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Раздел I

Паспорт Программы развития  МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами»

Настоящая программа определяет стратегию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации на период до 2018 года.
Утверждение программы:  Протокол педагогического совета № ___ от ______2013 г
1.1. Законодательная  и нормативно-правовая база для разработки Программы развития  школы

1. Конституция  ПМР

2. Конвенция о правах ребенка
3. Закон ПМР «Об образовании» от 27 июня 2003 г № 294 
4. Закон ПМР  от 10.02.2005 № 533-3-111 (САЗ 05-07). ГЦП  «Развитие образования на 
      молдавском языке в ПМР».
5. Закон ПМР от  10.02.2005 г № 534-3-111 (САЗ 05-07). ГПЦ «Развитие образования на 
      украинском языке в ПМР».

6. Закон ПМР от 08.12.2004 № 599-3-111 (САЗ 05-07) «Об образовании лиц с   

      ограниченными возможностями здоровья».

7. Закон ПМР «Об охране безопасности труда»
8. Закон ПМР «Об утверждении Государственной  целевой программы «Образование и  

      здоровье»

9. Постановление Правительства ПМР от 27.12.1999г № 625. Типовое положение «О 

      школе с гимназическими классами».

10. Приказ МП ПМР от 04.11.2003 № 790 «Об утверждении Примерного Положения о   

      порядке приема, перевода и отчисления обучающихся в организациях общего    

11. образования  ПМР.

12. Приказ МП ПМР от 25.04.2003 № 332 «Базисный учебно-развивающий план

      общеобразовательных учреждений ПМР».
13. Постановление Правительства ПМР 14.04.2000 № 132 «Об утверждении 
      Государственных минимальных социальных стандартов в области образования».
14. Приказ МП ПМР от 14.05.2002 «Об утверждении Перечня типов и видов   

      образовательных  учреждений» (САЗ № 19).

15. Указ Президента ПМР от 28.12.2000 № 654 «О социальной защите и материальном 

      обеспечении детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей».
16. Постановление Правительства от 26.11.1999 № 1494 Типовое положение «О получении 
      образования в семье».
17. Указ Президента ПМР от 14.05 № 232 «Об организации питания в учреждениях 
      образования».

18. Приказ МП ПМР «О введение в действие  СаН ПиН МЗиСЗ ПМР № 03-2005    

      «Гигиенические требования к условиям обучения в организациях общего образования на   

     текущий год».

1.2. Ключевой идеей, положенной в основу разработки Программы, является создание модели школы максимально конкурентоспособной, обеспечивающей ее устойчивое развитие; гимназии, ориентированной на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, формирование широко образованной интеллигентной личности, готовой к творческой и исследовательской деятельности в различных областях фундаментальных наук, позволяющей каждому обучающемуся сделать свой  выбор.

Цель Программы:
Стратегическая цель: становление новой школы, способной обеспечить каждому ребенку высокое качество образования адекватное социальным и экономическим потребностям общества и его индивидуальным способностям, духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения.

Тактическая цель: создание среды для формирования личности ученика, ориентированного на различные виды деятельности, самоопределение, развитие и самореализацию.
1.3  Основные задачи Программы: 
–  обеспечение современного качественного образования, гарантирующего развитие и  

    профессиональное самоопределение выпускника школы; 

–  готовность учащихся использовать усвоенные знания, умения и способы деятельности в   

    реальной жизни для решения практических задач в условиях быстро меняющейся   

    экономической ситуации;
-   обеспечение прав ребенка на качественное образование;

-   определение оптимального содержания образования (обучения, воспитания и развития)

    обучающихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы и  

    уникальности образовательного учреждения

-   реализация преемственности и открытости, предоставляющих каждому обучающемуся   

    сферы деятельности, необходимые для его развития;
-  обеспечить качественное повышение эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения активных форм развития учащихся (исследовательские, социальные проекты);
-  разработать систему необходимых условий, обеспечивающих преемственность поддержки и развития  одаренных детей на различных стадиях обучения, в школьной, семейной и социальных средах;
-   построение образовательной практики с учетом социокультурных тенденций, воспитание   

    детей в духе уважения к своей школе, городу, республике;

-   содействие повышению роли семьи в воспитании детей;

-   формирование культуры здорового образа жизни;

-   развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) 

    обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

-   включение внеобразовательных социальных  структур в систему образования;
-   повышение эффективности образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления и самоуправления;  
-   развитие органов ученического самоуправления, детских  общественных организаций
 -  укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

1.4. Принципы реализации Программы

Реализация Программы строится на следующих принципах:
 - программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и  

   своевременное внесение корректив в планы;

- преемственности данной программы развития и программы развития реализованной в  

  2007 – 2012 годах;

- информационной компетентности участников образовательного процесса о 
  происходящем в школе;

- вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по 
  реализации задач развития школы;

- включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного
  пространства школы, города,  республики.   
1.5  Сроки реализации Программы:
 сентябрь 2013 года -  январь  2018года

1.6. Финансовое обеспечение Программы:
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: 
 местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от 
дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования)

1.7. Заказчик Программы: 
Совет МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами».

1.8 Научное сопровождение разработки:

                                                    - научный руководитель Программы
Основные разработчики Программы:
О.И. Хитрич         - директор школы,
О. В. Ивасива       -  заместитель директора по УВР,
Л. П. Поддубная  - заместитель директора по УВР

Т.Н. Артюхова     - заместитель директора по ВР,
Г.И. Евстратий    - психолог.
Руководители школьных методобъединений
1.9. К разработке Программы привлекались: 
· члены педагогического коллектива, 
· члены классных родительских комитетов, 
· члены школьного ученического самоуправления 

1.10. Исполнители основных задач Программы: 
      школьный коллектив (обучающиеся, родители, педагоги)

1.11  Ожидаемые результаты реализации Программы:
    -  повышение качества общего начального, основного, среднего (полного) и гимназического  
       образования;
 - на ступени начального общего образования внедрение  новых государственных образовательных стандартов;

   -  рост конкурентоспособности школы за счет повышения эффективности использования 
     трудовых    ресурсов;  
-  сохранение лидирующей позиции школы в системе образования района;
-  повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях ;
  -  повышение эффективности использования бюджетных средств.

 1.12. Система организации контроля за использованием Программы:
 Для управления реализацией Программы развития создается научно-методический совет;   

информация о ходе выполнения Программы и расходовании финансовых средств   

предоставляется ежегодно в Совет школы. 

Координация деятельности и контроля  по реализации программы возлагается на администрацию школы и Совет школы.

Ежегодный отчет реализации программы предоставляется общественности через публикацию    

открытого информационного доклада директора на сайте школы.
1.13  Индикаторы (качественно - операционные показатели):

· положительные тенденции роста успеваемости и качества знаний, умений и навыков   

      обучающихся;

· повышение количества выпускников средней школы, продолжающих образование;

· повышение количества обучающихся, принимающих участие в конкурсах   

      различного  уровня; 

· достижения обучающихся на предметных олимпиадах различного уровня; 

· повышение квалификационных профессиональных  категорий педагогов;

· повышение (стабильность) уровня воспитанности обучающихся; 

· снижение (не повышение) уровня заболеваемости обучающихся и учителей;

· развитие материально-технической базы образовательного процесса.

 1.14. Управление Программой: 
текущее управление  Программой осуществляется администрацией школы.

  1. 15 Порядок  мониторинга хода и  результатов реализации:
    Виды мониторинга:

– «входной» –  определение начального, пер​вичного состояния исследуемого объекта;

– «промежуточный» – выявление промежуточ​ных результатов, причин отклонений от цели и приня​тие необходимых мер для их ликвидации;

– «итоговый» – оценка «выходных» данных, определение итоговых результатов.

   1.16  Этапы реализации  Программы 

Ориентировочный (подготовительный) -  январь – декабрь 2013 год. 
   Создание условий для оформления основных идей программы: 
· Выявление перспективных направлений развития школы и определение стратегии развития.
· Поиск и коррекция инновационных технологий  обучения и воспитания.
Период разработки - 2013 год

1. Создание рабочей группы по определению рассогласований между ожидаемым и реальным результатом выполнения Программы развития (январь – февраль).

2. Анализ состояния и прогноз тенденции изменения социального заказа (февраль – март).

3. Анализ образовательных возможностей образовательного учреждения (март – апрель).

4. Разработка критериев реализации этапов Программы (апрель).

5. Пересмотр функциональных обязанностей управленческого персонала ОУ, определение их роли в реализации Программы (май).

6. Разработка текста Программы развития (июнь –  август).

7. Обсуждение текста Программы развития (сентябрь).

8. Внешняя экспертиза (октябрь – ноябрь). 

9. Утверждение окончательного варианта Программы (декабрь).

10. Ознакомление с Программой развития Совета школы, трудового коллектива школы, педагогического коллектива и общественности (декабрь).
   Основной этап (январь  2014 года – январь  2017года)
           Реализация ведущих направлений программы:
· Реализация ведущих целевых программ и проектов программы развития школы. 

· Апробация и использование в учебно-воспитательном процессе различных технологий   

 обучения, воспитания и психолого-педагогической поддержки
 Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации целевых проектов.   
 Развитие информационных возможностей образовательного процесса школы. 

Совершенствование методического, кадрового, информационного обеспечения мероприятий Программы.

Организация работы педагогического коллектива  и творческих групп  по инновационным  проектам.

Целенаправленное повышение квалификации педагогов. 
Обобщающий (февраль  - январь 2018 год).
· Анализ, самоконтроль и экспертная оценка достигнутых результатов обучения,  

      воспитания.

Подведение итогов и системное осмысление результатов реализации Программы. Контроль, анализ и коррекция результатов работы. Оформление накопленных материалов деятельности педагогического коллектива в условиях системного развития ОУ. Тиражирование накопленного педагогического опыта.   Обновление   материально-технической   базы школы. Корректировка проектов    развития образования.
Мониторинг качества образовательной деятельности. Определение перспективных путей дальнейшего развития  Программы развития.

1.2. Аналитико - прогностическое обоснование Программы.
Необходимость разработки данной Программы определяется исходя из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

 1.2.1. Анализ внешних факторов.

Программа   развития  МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2

с гимназическими классами»  на 2013–2018  годы   представляет собой долгосрочный                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения, проблемы, основные тен​денции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения пе​дагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитатель​ной системы, основные планируемые конечные результаты. Она основана на ведущих ценностях развития школы  с гимназическими классами.

1. Ценность инновационного характера развития образования. Эта ценность направлена, с одной стороны, на безусловное сохранение позитивных достижений школы  в обеспечении гимназического  образования. Вместе с тем, инновационный характер означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности школы, ее ответственность за инновационный, опережающий характер образования, соответствующий потребностям информационного и экономического общества. Результатом образования в этом обществе должны стать не только прочные знания,  их фундаментальность, фиксируемая в сформированности у выпускника ключевых компетенций, но и возможность их применения в современном мире.

2. Инвестиционная привлекательность образования. Инвестиционная привлекательность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством образования. В настоящее время качественным является образование, гарантирующее выпускнику возможность успешного трудоустройства, самореализации в условиях рынка. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время во многом будет определять не педагог и образовательное учреждение, а общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Положительная обратная связь образовательного процесса школы  с образовательными запросами общества предполагает открытость образовательной деятельности, прозрачность целей и форм, широкое использование форм общественной экспертизы. Развитие общественной составляющей управления образованием в этих условиях является гарантом привлечения дополнительных ресурсов в образование. 

3. Доступность качественного образования. Ценность качества образовательного процесса для школы  напрямую связано с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает с одной стороны бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой – профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в школе  выступают вариативность учебных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающие личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы.

Школа должна стать важнейшим фактором гуманизации общественно-экономических отношений, формирования новых жизненных установок личности. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

- выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающее-ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

- создание условий для предметно - нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка - организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

- интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии);

- создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, ученического самоуправления;

- формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

- создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.

Нельзя оставить без внимания и демографический фактор.

Микрорайон школы "стареет", родители среднего возраста уезжают на заработки, забирая при этом с собой  детей, численность учащихся существенно снижается. Это предопределяет необходимость сохранения учащихся, а значит, школа должна быть "привлекательной " для родителей, учащихся и общества.

1.2.2. Анализ внутренних факторов.
Положительным в работе школы являются следующие моменты:

- достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;

- система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией 
  школы;

- инновационные преобразования в учебно-воспитательном процессе  (функционирование  

гимназических и профильных классов, организация предпрофильной подготовки в 
8-9 классах, развивающего обучения в начальной школе, классы с украинским языком обучения)
- система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

- сформированное ученическое самоуправление;

-  соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

Эти факторы позволили школе  выйти на более высокую ступень - создание школы повышенного уровня образования- с гимназическими и профильными классами и с русским и украинским языком обучения.
         Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

· недостаточная подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

· недостаточная материально - техническая база;

· низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной   школе в общеобразовательных классах;
· самоустранение родителей от воспитания своих детей;

· сравнительно низкий показатель качества обучения по некоторым предметам.

         Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их социализацию в современном обществе.
Раздел II

2. 1.   Информационная справка о МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2  с гимназическими классами»

(на момент утверждения Программы развития)

2.1 .1. Этапы становления образовательной организации   и ее  организационная структура.
1924 г.   – Все   общественные, частные школы, училище и  гимназия ликвидировались. 
Земская школа, одноклассное училище Министерства народного  просвещения, церковноприходская школа,    евангелическо - лютеранское училище III разряда, платная гимназия  объединены в  единую  трудовую украинскую семилетнюю   школу.

1936 г. – Единая трудовая  украинская школа была   преобразована в  среднюю школу № 2,  ей было  присвоено имя М. Горького.
1938 г. – Немецкая школа была закрыта, учеников перевели  в среднюю украинскую школу № 2.
1944 г. – После освобождения района от немецко- румынских  оккупантов школа была  

              переведена на русский язык  обучения. 

1968 г. – Сдано в эксплуатацию новое здание школы, школа перешла на кабинетную систему     обучения.

1992 г. –1-4 классы перевели в начальную школу № 4,а в школе №2 остались классы  с 5 по11-й.

1994 г. -  Введено 9-летнее неполное среднее образование.  Открылись классы с  углубленным изучением  отдельных предметов, а в старшем звене -  лицейские. 
1999 г. – Открыты гимназические классы.

2003г. – Открыты начальные классы с украинским  языком обучения.

2007г. – Открыты классы с украинским  языком обучения в   среднем звене.

2008г. – Открылись профильные классы социально – гуманитарного профиля. 

2013 г. – Учеников 1-4 классов начальной школы  № 4  перевели в школу №2
В 1998 году  школа получила Лицензию на право ведения образовательной деятельности  как  Каменская  государственная   общеобразовательная  русская  средняя школа №2 ( № 210-ш  от 14.12.1998г).

В 1999 году на педсовете  было принято решение о переводе учебно-воспитательного процесса в режим развивающего обучения и была разработана первая Программа развития школы на 1999-2004 года. Основными задачами первой Программы были две: первая - развитие педагогического потенциала за счет включения коллектива в инновационную деятельность, и вторая, как следствие - повышение продуктивности УВП, особенно школ второй и третьей ступени.

 В   ходе реализации  этой программы были открыты гимназические классы и школа  получила новый статус: общеобразовательной школы с гимназическими классами (лицензия на право ведения образовательной деятельности  Каменской государственной   русской

общеобразовательной  средней школе с гимназическими  классами  №2 -  № 326-ш  от 31 августа  1999г). В 2002 году  с учетом полученного опыта функционирования школы смешанного вида  Программа развития школы была пересмотрена, дополнена и отражена в новом документе «Программа развития МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами»  на 2002-2007 годы» В 2003 году школа прошла аттестацию в новом статусе и получила государственную аккредитацию  на пять лет (свидетельство об аккредитации:  серия III № 000344 от 23 июня  2003). 
Сроки предыдущих  аттестаций:  с 11.03.2008 года по 25.03.2008 года,  с 05.02.2013г. по 19.02.2013 г.   

Свидетельство об аккредитации:  серия III № 000894 от 20 июня  2013г – до 20 июня 2020г.   
Юридический адрес, телефоны:  ПМР,   Каменский район,   г. Каменка, ул. Ленина,46
Фактический адрес, телефоны: ПМР,   Каменский  район,  г. Каменка, 

ул. Ленина,46.т. 2-23-80, 2-11-01.
Учредитель и его адрес: Государственная администрация Каменского района и г. Каменка,    
  ул. Ленина, 8
Правовой основой деятельности школы является Устав, зарегистрированный Регистрационной палатой Министерства юстиции ПМР ( регистрационный № 07-132-3272 от 28 июня 2000г.) 

 В связи с приведением учредительных документов в соответствие с действующим законодательством принята новая редакция Устава  Советом школы  (протокол № 17 от 14 сентября  2012 года), утверждена  Решением главы государственной администрации Каменского района и г. Каменка № 821 от 10.12.2012 года и зарегистрирована Регистрационной палатой  Министерства юстиции  ПМР 14 января 2013 года.

Сегодня школа имеет статус средней общеобразовательной школы с гимназическими классами (свидетельство о регистрации:  серия АА,  № 0014410, зарегистрировано в Едином    государственном реестре юридических лиц 28 июня 2000г. под №  07-132-3272 )
                       Реализуемые программы по уровням образования:
· начального  образования (на русском языке)

· основного общего образования (на русском и украинском языках)
· среднего  общего  (полного) образования (на русском языке)
· гимназического образования  (параллельно с начальным, основным  и   средним    общим  образованием).
                              Школа включает в себя три ступени:
Первая ступень обучения - начальная школа: продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся - 6,6 лет на 1 сентября. Обучение осуществляется по программам для детей младшего школьного возраста. Наряду с общеобразовательными классами функционируют гимназические классы (классы развивающего обучения) в  каждой параллели классов.
Вторая ступень обучения - основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Вторая ступень школы обязательна для  всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная ее цель - обеспечение высокого уровня социализации школьников. На второй ступени осуществляется дифференцированное обучение школьников и организована предпрофильная подготовка. Наряду с общеобразовательными классами функционируют гимназические классы в  каждой параллели классов. Параллельно с классами с русским языком обучения  организованы классы с  украинским языком обучения.

Третья ступень обучения - старшая школа: продолжительность обучения 2 года. Она предполагает гимназическое образование и профильную дифференциацию, что соответствует принятому в международной практике принципу построения старшего звена школы как предуниверсария. 
 2.1.2. Руководители организации образования:                                    

2.1 Директор: Хитрич Ольга Ивановна 

- образование и специальность по диплому:   высшее,  учитель математики,
  общий стаж – 35 лет, педагогический   стаж – 35лет,  стаж  руководящей работы - 25 лет

  в том числе в данной организации:   педагогический    -  21  год,  руководящий –  16 лет

- категория :  педагогическая – первая категория (присвоена в 2013г.),
  руководящая - первая  категория (присвоена в 2010г.)
2.2 Заместитель директора по учебно-воспитательной работе Ивасива Оксана Васильевна
- образование и специальность по диплому:     высшее,  украинский язык и литература»

- стаж педагогической и руководящей работы:   педагогический стаж – 21 год,  
стаж  руководящей работы – 1 год,   в том числе в данной организации:

  педагогический  - 19 лет, руководящий – 1 год
- категория:   педагогическая –  высшая  (присвоена в 2011г..)   руководящая -   нет

2.3 Заместитель директора по учебно-воспитательной работе  Поддубная Людмила Петровна - образование и специальность по диплому:     высшее, «педагогика и методика начального обучения»,  - стаж педагогической и руководящей работы:

   педагогический стаж – 31 год, стаж  руководящей работы – 17лет
  в том числе в данной организации:  педагогический  - 3 года ,  руководящий – 1 год
- категория :   педагогическая – высшая  (присвоена в 2013г.)  руководящая  - первая (присвоена в 2010г.)
2.4 Заместитель директора по воспитательной работе: Артюхова Татьяна Николаевна
- образование и специальность по диплому:  высшее, учитель географии и биологии
- стаж педагогической и руководящей работы:

  педагогический  стаж -  25 лет, стаж  руководящей  работы – 11 лет
  в том числе в данной организации:   педагогический  - 10 лет руководящий – 10 лет
- категория:   педагогическая – I категория (присвоена 2013г)   руководящая –  I категория (присвоена 2011г)
 2.1.3. Общие сведения о школе и контингенте учащихся.
Обучение и воспитание в школе ведется на русском и украинском языках. В качестве

 второго официального языка изучается молдавский и украинский языки (в русских классах) и русский язык в классах с украинским языком обучения. Продолжительность занятий в школе 45 минут (в 1 классе- 40 мин.), начало занятий по 1 расписанию – 8.00, по 2-му расписанию – 15.00. Текущий контроль успеваемости осуществляется по пятибалльной системе.

Обучение проводится в одну смену. Режим работы школы - шестидневная учебная неделя            в  5-11-х классах, пятидневная учебная неделя в 1-4 м классе.

Традициями школы являются:

• открытость образовательного процесса;

• уважение к личности ученика и педагога;

• стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного  

  процесса;

• создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных 
   возможностей;

• организация непрерывного образования учащихся;

• признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве 
  достижений ученика;

• сохранение и передача  педагогического опыта;

• ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными 
 традиционными методами обучения;

• активное включение выпускников школы в образовательный процесс.

Структура контингента    Приложение1

Школьная сеть:
26  классов – комплектов,   601 ученик,    из них:

          Начальных 8 классов: 1б – 4в   – 196 учащихся.

          Гимназических 9 классов: 1а, 2а, 5а, 6а, 7а, 8а, 9а, 10а, 11а – 230   учеников.

          Украинских 2класса:  7у, 9у   – 18  учеников.  

          Общеобразовательных 7 классов: 5б,5в,6б,6в,7б, 8б, 9б - 157   учеников.
     Прием детей в 1  класс   осуществляется на общих основаниях по  желанию родителей, в соответствии с Уставом школы  и приказом МП ПМР № 147 от 25.02.2004г. 
     Прием детей в 5 класс осуществляется на общих основаниях, зачисляются все ученики, переведенные в 5 класс решением педсовета на основании заявлений родителей. 

     В гимназические классы учащиеся зачисляются на основании результатов тестирования, в соответствии с Уставом школы раздел 2п.2 и 3. Прием детей в 10 общеобразовательный класс осуществляется в  соответствии с приказом  МП №81 от 15.03.1999г.   «О приеме в 10 класс»

Отчисление обучающихся осуществляется в соответствии с Положением «О порядке приема, перевода и отчисления обучающихся в организациях общего образования ПМР» (приказ МП ПМР № 790 от 04.11.2003г.). 
Группы здоровья учащихся Каменской СШГ №2

	
	классы
	всего уч-ся
	основная
	%
	подготовит.
	%
	специальная
	%

	2010-2011
	1-4
	277
	240
	39,2
	32
	5,2
	5
	0,8

	
	5-9
	281
	236
	38,6
	38
	6,2
	7
	1,1

	
	10-11
	61
	52
	8,5
	8
	1,3
	-
	-

	
	Всего
	619
	528
	86,4
	78
	12,7
	12
	1,9

	2011-2012
	1-4
	272
	232
	38,6
	30
	4,9
	10
	1,6

	
	5-9
	264
	216
	35,9
	43
	7,1
	5
	0,8

	
	10-11
	65
	51
	8,4
	8
	1,3
	6
	0,9

	
	Всего


	601
	499
	83
	81
	13,3
	21
	3,3

	2012-2013
	1-4
	260
	214
	35
	42
	6,8
	4
	0,6

	
	5-9
	279
	219
	35,8
	59
	9,6
	1
	0,2

	
	10-11
	72
	64
	10,4
	5
	0,8
	3
	0,5

	
	Всего


	611
	497
	81,3
	106
	17,3
	8
	1,3


Динамика роста заболеваний за последние 3 года не наблюдается. Уменьшается количество детей, определенных  в спецгруппу.
Среди причин ухудшения состояния здоровья школьников можно выделить следующие:

1) социально-экономические, вследствие которых многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;

2) увеличение учебной нагрузки;

3) недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей.

Для того чтобы улучшить состояние здоровья учеников, необходимо объединение усилий педагогов, врачей, психологов.

Не вселяет оптимизма и   анализ состояния здоровья учителей. Он свидетельствует о нарастании психосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются заболевания сердечно-сосудистой системы, которые являются следствием длительного эмоционального перенапряжения. Растет невротизация педагогической среды. На формирование неврозов влияют прежде всего длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду. К сожалению, здоровье не занимает пока приоритетного места в иерархии потребностей педагогов. На сегодняшний день можно говорить об отсутствии валеологической культуры в среде педагогов.

2.1.4. Характеристика микросоциума школы.
Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:

Школа расположена в г. Каменка, в центре города. Ее посещают дети всех микрорайонов города. Социальный состав родителей разнообразен: рабочие, служащие, частные предприниматели, безработные. 15 % родителей находятся за пределами Каменки на заработках, а следовательно, в школе насчитывается 8% учащихся, являющихся социальными сиротами. Школа находится в благополучном социально-культурном окружении. В микрорайоне школы расположены Каменский политехнический техникум, учреждения дополнительного образования: ДДЮТ, школа искусств, библиотеки.
Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретную  социальную категорию родителей .

Образовательный уровень родителей:


24% - родителей имеющих высшее образований, 5% - среднее специальное


18% - среднее,
3% - неполное среднее


Из общего числа семей детей обучающихся в школе:


- из полных семей – 392    
            - из неполных семей - 118


- из многодетных семей - 41
- из неблагополучных семей - 11


- социальные сироты - 48

В школе обучаются   5   детей опекаемых, 4 ребенка – инвалиды детства.

    В школе проводилось социологическое исследование жилищных условий проживания семей учащихся. Оно показало следующие результаты:

- проживают в отдельных квартирах – 364ученика

- проживают в коммунальных квартирах – 13 учащихся

- проживают в арендованном  жилье – 12 учеников

- проживают в частных домах – 223 ученика 

   Исходя из того, что Каменский район входит в число наиболее многонациональных, национальный состав учащихся школы следующий:

- молдаван – 171 ученик               - украинцев – 190 учеников                  - русских – 77 учеников                 - болгар – 4 ученика      - гагаузов – 2 ученика       - др. национальности – 4 ученика.
2.1.5. Организация образовательного процесса 
       Учебный план   школы  составлен в соответствии с государственными нормативными документами:

 - для общеобразовательных классов с Базисным учебно-развивающим планом для общеобразовательных учреждений сферы общего образования. (приказ № 332 от 25.04.2003 г.) (приказ № 314 от 10.04.2006 г.)
-  для гимназических классов с примерным учебно-развивающим планом  гимназий,   теоретических лицеев, школ с гимназическими,  лицейскими     классами в ПМР (приказ от 04.02.2011 г. № 120 «Об  утверждении Базисного учебно-развивающего плана гимназий,   

   теоретических лицеев,   школ с гимназическими, лицейскими классами в  Приднестровской Молдавской   Республике».
Учебный план составлен для адаптивной школы и  школы со смешанным контингентом учащихся, где учатся дети с различной степенью мотивации. С одной стороны такая школа стремится максимально адаптироваться, с другой – по возможности гибко реагировать на социально-культурные изменения среды.

Инвариантная часть учебного плана для общеобразовательных классов включает обязательный перечень учебных дисциплин и обязательную норму количества часов по каждой дисциплине в разрезе классов, позволяющую реализовать обязательный минимум содержания основных образовательных программ общего образования. 

Вариативная часть включает ученический и школьный компонент, а также создает условия для удовлетворения образовательных, индивидуально-творческих, оздоровительных и познавательных потребностей личности
Учебный план для начальных классов (1-4) для 1б, 2б, 2в, 3а, 3б, 4а, 4б, 4в –  общеобразовательных классов   составлен на основе Базисного учебно-развивающего плана общеобразовательных  учреждений        (приказ № 314 от 10.04.2006 г.), для 1а и 2а – гимназических классов в соответствии с примерным учебно-развивающим планом  гимназий,   теоретических лицеев, школ с гимназическими, лицейскими  лассами в ПМР (приказ от 04.02.2011 г. № 120 «Об  утверждении Базисного учебно-развивающего плана гимназий, теоретических лицеев,   школ с гимназическими, лицейскими классами в  Приднестровской Молдавской   Республике». 

Вариативная часть состоит из двух разделов

               - Групповые  занятия, учебные курсы и факультативы (по выбору)

              - Развивающие занятия активно-двигательного и поисково- творческого характера
Групповые занятия по ликвидации пробелов знаний по чтению,  русскому языку, математике направлены на совершенствование  индивидуальной работы с учащимися с низкими способностями и медленным темпом усвоения программного материала. Для этого выделено по 1 часу в  1б,  4б  и 4в классах.
Для углубленного изучения отдельных разделов с учащимися, проявившими особый интерес и способности в изучении отдельного предмета, развитию творческих способностей младших школьников, привитию им навыков исследовательской деятельности, подготовки учащихся к олимпиадам и творческим конкурсам  и для выполнения программы «Одаренные дети» выделены 10 часов:
- подготовка к интеллектуальным конкурсам - по 1 часу в 1а, 1б, 2а, 2б  и 2в, 3а, 3б 4а классах,   - «занимательный  английский»  - 1а,2а класс - по 1ч.
В связи с общегосударственной программой  всеобщей компьютерной грамотности и высокой востребованностью компьютерных знаний вводится элективный курс:

               «Первое знакомство с компьютером»  по 1 часу  в  3-х и 4-х классах  из часов вариативной части 1а и  1б классов.

Для удовлетворения индивидуально-творческих и познавательных потребностей личности обучаемых выделены часы на развивающие занятия по выбору, спортивные секции   и кружки:

1. Танцевальный кружок –1ч -  3а класс; 
2. кружок «Игры народов мира» – по 1ч в  4б  и 4в классах;

3. кружок «Очумелые  ручки» - 1ч -  4а класс;

4. кружок выразительного чтения – 1ч – 1а, 2а и 2б класс;

5. краеведческий кружок – 1ч во 2в  классе.
6. кружок «Хочу все знать» – по 1ч во  2а  и 3б  классах
Учебный план для общеобразовательных классов (5-11) составлен на основе Базисного учебно-развивающего плана общеобразовательных учреждений   (приказ № 332 от 25.04.2003 г  для 9 кл. и приказ № 314 от 10.04.2006 г. для 5 -8кл. )
         Вариативная часть состоит из двух разделов

               - Групповые  занятия, учебные курсы, элективные курсы  и факультативы (по выбору)

              - Развивающие занятия активно-двигательного и поисково- творческого характера

Для обеспечения задач подготовки выпускников  к сдаче итоговой аттестации выделено 1час математики в 9б классе.

Для подготовки учащихся к успешному изучению  химии  выделено   1ч в 7б классе в  качестве пропедевтического курса по химии. 

Введен учебный  курс «Основы православной культуры» - по 1 часу в  5б , 5в  классах 
Для совершенствования системы выбора учащимися приоритетного направления предметов в рамках подготовки к переходу в профильные  классы введен курс «Я и мой выбор» в 9б классе 1 час; на  элективный курс «Общество, в котором я живу» +«История государственной  символики»  1час выделен в 8б классе для учащихся 8-9 классов.

Для ознакомления учащихся с общими характеристиками различных чрезвычайных ситуаций и их последствиями, воспитания чувства самосохранения  и развития умения действовать в экстремальных условиях введен курс ОБЖ в  6б и  6в  классах

 Для удовлетворения индивидуально-творческих и познавательных потребностей личности обучаемых выделены часы на развивающие  занятия по выбору  и кружки:

1. «Туризм»- по 1 часу в 5в и  9б кл. для учащихся 5-9 классов.
2.  «Цветоводство» -по  1 часу в 6в для учащихся 5б,в и 6б,в классов и 1час в 7б кл для учащихся 8-9 классов.

3   «Кройки и шитья» - по 1 час  в  5в и  8б кл. 

4. «Основы композиции»  - 1 час в 5б классе для учащихся 5-8 классов.
Активно-двигательные занятия представлены спортивными секциями:

1. волейбол – по  1 часу  в 7б,  9б классах для учащихся 7-9 классов.

2. баскетбол –1час в 9б и  8б классе для учащихся в 8-9 классов. 

3. легкая атлетика -1час  в 5б кл для учащихся 5-9 классов.

4. мини- футбол – 1час в 6в кл для учащихся 7-8 классов
Учебно-развивающий план для гимназических классов составлен в соответствии с примерным учебно-развивающим планом   гимназий, теоретических лицеев и школ с лицейскими гимназическими классами и классами с    углубленным изучением отдельных предметов в ПМР (приказ от 04.02.2011 г. № 120 «Об утверждении Базисного учебно-развивающего плана гимназий, теоретических лицеев, школ   с гимназическими, лицейскими классами в Приднестровской Молдавской Республике»)  и пояснительной записки к этому плану; на основании Типового положения о школе с гимназическими классами, где регламентируется организация учебного процесса в гимназических классах. 

С целью профессионального самоопределения учащихся и удовлетворения их выбора своего образовательного маршрута, интересов и склонностей обеспечивается возможность изучения английского языка на углубленном уровне, увеличивается количество часов по  английскому  языку-   по 5 часов в 5а,  6а,  7а, 8а, 9а,  10а и 11а классах за счет использования часов вариативной части.. 
В гимназических классах наряду с углубленным изучением английского языка обеспечивается расширение содержания образования по русскому языку  за счет использования новых образовательных технологий и введения дополнительных учебных курсов и факультативов.

Вводятся учебные курсы «Основы русской словесности, от слова к словесности» -по 1ч в 5а и 9а классах, Риторика – по 1ч в 5а классе и  «Культура русской речи» - по 1 часу в 10а и 11а классах.
 В качестве второго иностранного языка изучается французский и немецкий языки. . С этой целью выделено по 2 часа французского языка в    8 А, 9 А, 10 А, 11 А классах, с учетом деления классов на подгруппы. Немецкий язык изучают в 10а классе -2ч. 11а классе -2ч.
Вариативная часть состоит из двух разделов

               - Групповые  занятия, учебные курсы, спецкурсы  и факультативы (по выбору)

              - Развивающие занятия активно-двигательного и поисково- творческого характера

Это позволяет реализовать цели и задачи гимназического образования. Учебный план для гимназических классов предусматривает дальнейшее развитие индивидуализации обучения, которое обеспечивает более полное удовлетворение потребностей каждой личности через систему  обязательных занятий и занятий по выбору (групповые, учебные, спецкурсы, факультативы).

Для обеспечения задач подготовки выпускников  к сдаче итоговой аттестации в форме ЕГЭ выделено по 1часу математики в 10а и 11 А классах. Русский язык – по 1 часу в 10а и 11а классах.
Для развития разговорной речи введен курс «Риторика» в , 6 А и 7 А классах по 1 часу.

Для подготовки учащихся к успешному изучению  химии  выделено  1 ч в  7а классе в  качестве пропедевтического курса 

Для углубленного изучения отдельных разделов с учащимися, проявившими особый интерес и способности в изучении отдельного предмета и для выполнения программы «Одаренные дети» выделены учебные  курсы:

- Французский + немецкий языки – 5а класс- 1ч 
Для обеспечения расширения содержания образования по русскому языку вводятся учебные курсы

-«Русская словесность. От слова к словесности»  - по 1ч в 6а.7а,8а  классах, 

Выделены часы на  исследовательскую  работу по биологии и технологии по 1ч в 9а и 10а классах.

Для  формирования умений общаться на иностранном  языке с учетом речевых возможностей и потребностей школьников; развитие  речевых способностей, внимания, мышления, памяти и воображения школьника; мотивации к дальнейшему овладению французского и немецкого  языков, обеспечение коммуникативно-психологической адаптации школьников к новому языковому миру для преодоления в дальнейшем психологического барьера и использования французского и немецкого  языков как средства общения выделены по 1 часу в  6а,7а,классах для исследовательской работы с целью приобщение детей к новому социальному опыту с использованием французского и немецкого  языков: знакомства школьников с миром зарубежных сверстников, с зарубежным детским фольклором и доступными образцами художественной литературы; воспитание дружелюбного отношения к представителям других стран.
Для организации профориентационной работы и предпрофильной подготовки с учащимися, совершенствования системы выбора учащимися приоритетного направления предметов введен курс «Я и мой выбор» в 9а классе -1ч. , профориентация - в 9а классе -1ч.

Для удовлетворения индивидуально-творческих и познавательных потребностей личности обучаемых выделены часы на кружки:. 

-  «Основы композиции» -  по 1 часу  в  5а  и   11а кл.

Развивающие занятия активно-двигательного характера представлены кружками и спортивными секциями:

- «Легкая атлетика» - по 1 часу  в5а,  9а  классах для учащихся 5-9 классов.

- «Баскетбол» -  1 час в 7 А классе  для учащихся 5-9 классов.

- «Волейбол» - 1 час в 8А  классе для учащихся 10-11 классов
Для  проведения научно-методической   и опытно-экспериментальной  работы  отводится по  3  часа в7а, 8а, 9а, 10а и 11а классах. 
Тема      научно-методической      или опытно-экспериментальной   работы,   формы   и   сроки   ее  проведения определяются договором между учителем и администрацией школы.

     Выделяются дополнительно ставки  преподавателей  для  организации  индивидуальной  и внеурочной работы  по развитию творческой и научно-исследовательской деятельности в  гимназических  классах  из расчета 1 ставка учителя на класс, 4 ставки  на  школу,  а  также  часы  для проведения отдельных лекций, циклов, курсов на основе договора со специалистами высшей квалификации и  научными  работниками,  из расчета 108 часов в год на 9а, 10а и 11а классы.. 
      Учебный план для 7у и 9у классов  с украинским языком  обучения составлен на основе Базисного учебно-развивающего плана общеобразовательных учреждений.      (приказ № 332 от 25.04.2003 г  для 9у кл. и приказ № 314 от 10.04.2006 г. для 7у кл. )
           2.1.6.  Результаты образовательного процесса
А)Общие показатели качества образования по ООО
	№
	Показатели
	2010-2011
	 2011-2012
	 2012-2013

	
	
	абс.
	 %
	
	
	
	

	
	Количество учащихся  всего:
	613
	
	602
	
	 605
	

	
	успевают
	611
	99.7
	599
	99,5
	601
	99,3

	
	не успевают
	2
	0.3
	2
	0,3
	3
	0,5

	
	не аттестованы 
	
	
	1(спр)
	0,2
	1(спр)
	0,2

	
	Отсев
	
	
	
	
	
	

	
	Количество отличников
	94
	17
	113
	21
	95
	17,6

	
	Количество хорошистов
	251
	46,2
	264
	49
	260
	48,1

	
	Качество знаний всего по школе
	
	66%
	
	71%
	
	71%

	
	а) по гимназическим классам 

б) лицейским классам
	
	92
	
	94
	
	93

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл всего: 
	
	4,5
	
	4,6
	
	4.6 

	
	а) по гимназическим классам 

б) лицейским классам
	
	4,7
	
	4,8
	
	4,7

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	СОУ всего: 
	
	82
	
	84
	
	84

	
	а) по гимназическим классам 

б) лицейским классам
	
	84
	
	90
	
	90

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Золотых медалей
	1
	0.2
	
	
	5
	0,8

	
	Серебряных медалей
	2
	0,4
	1
	0,3
	7
	1,1


По результатам сравнительного анализа, можно сделать вывод, что показатели успеваемости учащихся,  качество знаний, средний балл и СОУ – стабильны или колебаются в десятых процента. В данном году значительно выросло число медалистов, что говорит о высоком уровне подготовки учащихся.

Таким образом,   выпускники 9 и 11 классов демонстрируют на государственной (итоговой) аттестации результаты, позволяющие продолжить образование на следующей ступени, однако, в школе не отработана эффективная система механизмов подготовки выпускников к государственной (итоговой) аттестации, повышению качества освоения государственного образовательного стандарта обучающимися всех ступеней   образования. Процесс подготовки выпускников к государственной (итоговой) аттестации сводится к увеличению нагрузки на учащихся (дополнительные консультации, репетиторство), наблюдается  «натаскивание»,  подмена истинных целей образования,  вместо повышения эффективности всех компонентов образовательной системы.
Б). Творческие достижения учащихся:
 Результативность работы учителей с мотивированными на учебную деятельность и одаренными детьми подтверждается ростом призовых мест, завоеванных нашими учениками на  олимпиадах и конкурсах, фестивалях (городских, республиканских, международных).

Олимпиады:

Внутришкольные (победители -189 учеников  из 407 принявших участие  + 37 отмечено –56%)

Районные     (победители -43 ученика из 92 принявших участие  + 22 отмечено -71%)  Проф. олимпиада - 2 места из 2 представленных -100%.
Районные ИОУ - 11призовых мест из  16 представленных – 69%
 Республиканские ИОУ

1. Назаренко Е.В.         Пономарь М.  10-А   3м,  Награждены грамотами МП  -   3 человека
Конкурсы:

Международный конкурс им. Т.Г. Шевченко «Знатоки украинского языка и литературы» - три 1-ых места.

Районный конкурс «Славься в веках»- приняли участие 8 человек, заняли  5- первых, 2- вторых,1- третье место

Конкурс сочинений гражданско-патриотической направленности «Пою мое Отечество» принес 6 -1х. и три отмеченных работы.

Районная дистанционная викторина «Открытия и изобретения,  изменившие мир»4- первых, 3- вторых, 4- третьих мест.(Приложение1)

7.3. Социализация выпускников  9-х классов
	№

п/п
	ПОКАЗАТЕЛИ
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	1.
	Всего выпускников
	54
	69
	57
	50

	2.
	Количество отличников
	8
	19
	      9
	7

	3.
	Количество хорошистов
	19
	17
	24
	28

	4.
	Окончили со справкой
	
	
	1
	

	5.
	Продолжили обучение в 10 классе
	32
	31
	32
	32

	6.
	Продолжили обучение в ОПО
	22
	38
	22
	15

	7.
	Обучаются на курсах различного профиля
	
	
	
	1

	8.
	Трудоустроены 
	
	
	2
	1

	9
	Не трудоустроены и не обучаются
	
	
	
	

	10
	Другие причины
	
	
	1
	1


Количество учащихся, продолживших обучение в 10 классах, остается стабильным. Увеличилось количество хорошистов
7.4. Социализация выпускников  11-х классов::
	№

п/п
	ПОКАЗАТЕЛИ
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	1.
	Всего выпускников
	51
	28
	34
	39

	2.
	Окончили с серебряной медалью
	8
	2
	1
	7

	3.
	Окончили с золотой медалью
	
	2
	
	5

	4.
	Продолжили обучение в ВУЗах
	46
	23
	26
	37

	5.
	Продолжили обучение в НПО
	
	
	
	

	6.
	Продолжили обучение в СПО
	2
	2
	3
	1

	7.
	Трудоустроены
	2
	1
	2
	1

	8.
	Обучаются на курсах различного профиля
	1
	2
	3
	

	
	Армия 
	
	
	
	


Положительной является динамика поступления выпускников в ВУЗы, техникумы. Значительно выросло число учащихся, поступивших в ВУЗы Приднестровской Молдавской Республики.      
2.1.7. Основные способы достижения результатов образовательного процесса
Анализ качественного состава педагогических кадров МОУ "Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами" за последние несколько лет свидетельствует о стабильности коллектива, достаточно высоком образовательном цензе, хорошем квалификационном уровне учителей. В школе  работает 83 основных работника и 7 совместителей. Педагогический коллектив насчитывает 61 педагог и  6 совместителей, технический персонал - 22 человека и  1 совместитель. МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами» в полном      объеме обеспечена педагогическими кадрами. 
Образовательный уровень педагогов достаточно высок:  высшее профильное-50 (82%),высшее непрофильное  -  1 (1,6%),  неоконченное высшее -  3 ч. (5%), среднее профессиональное  педагогическое-6 (10%),среднее профессиональное непрофильное – 2 (3%)
Квалификационный уровень педагогов: с высшей кв. категорией  - 5(8%), с первой кв.     

 категорией - 31(51%), со второй кв. категорией - 14(23%).

По стажу педагогической работы:   

до 3-х лет - 2ч.,  oт 3 до 8 лет - 3ч., от 8 до 13 лет – 8ч., от 13 до 18 лет - 3ч., 18 и более лет – 45ч.

По возрасту педагогов: до 30 лет – 4(7%)., от 30 до 40 лет -15(25%)., от 40 до 50 лет –14(23%)., от 50 лет и более  - 28(34%)
 Квалификационный уровень педагогов по гимназии: с высшей кв. категорией  - 5(15%), 
с  первой кв. категорией - 22(65%), со второй кв. категорией - 4(18%).
По стажу педагогической работы:   

до 3-х лет - 1ч. 3%,  oт 3 до 8 лет - нет., от 8 до 13 лет – 2ч. 6%, от 13 до 18 лет - 2ч. 6%, 18 и более лет – 29ч. 85%.

По возрасту педагогов: до 30 лет – нет., от 30 до 40 лет -6(18%)., от 40 до 50 лет –4(12%)., от 50 до  60лет – 8(22%) 60и более  -16 (25%) (Приложение 2.)

Анализируя возрастной состав  и стаж  работы педагогического  коллектива школы, следует отметить, что средний возраст педагогов составляет  49  лет. Это опытный, профессионально сложившийся педагогический коллектив. Соотношение стажа педагогической работы и возраста педагогов дает положительные результаты в плане преемственности разных поколений, успешно сочетающих энергию  молодых  педагогов с опытом работы лучших педагогов старшего поколения. 29% учителей, ныне работающих в школе, выпускники этой школы. 
Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования, в первую очередь языкового, и поиском новых форм организации образовательного процесса.
Таким образом, педагогический и административный состав школы имеет достаточный образовательный уровень, педагогический опыт, квалификацию для реализации общеобразовательных программ. 

Вывод: успешная реализация задачи обновления и совершенствования качества образования, введения новых стандартов, воспитания успешных учеников тесно связана с проблемой развития и обновления педагогического потенциала, реализацией творческого и исследовательского компонента деятельности педагогов, повышению их мотивации к совершенствованию профессиональных умений и навыков, преодолением профессионального выгорания.                                     

Научно-методическое сопровождение образовательного процесса организуется в соответствии с Уставом школы и локальными положениями «О методической службе школы», «О методическом объединении», «О методическом кабинете», «О методическом дне учителя», «О методическом совете школы», которые были разработаны  методическими  советами района и школы.

        Образовательное учреждение  работает над единой методической  проблемой: «Обеспечение роста профессиональной компетентности учителей школы , как условие реализации целей развития личности учащихся, совершенствования учебно-воспитательного процесса».  В русле данной проблемы  выявляются развивающие  функции содержания образования,  методов, организационных  форм обучения, контроля  за результатами учебной работы школьников.  Широко внедряются  современные дидактические технологии: адаптивного, развивающего, модульного, проектного обучения, групповые способы учебной деятельности исследуется влияние этих  технологий на развитие школьников. 

В настоящее время  часть учителей творчески используют на своих уроках элементы  различных технологий. 

Расширился спектр проводимых форм методической работы:

- школа молодого учителя                               - предметные методобъединения

- творческие и проблемные группы                - методические недели

- теоретические и практические семинары     - круглые столы      
  -открытые уроки          - мастер – классы     - деловые  игры
  Важным структурным  подразделением научно-методической работы в школе являются методические объединения по предметам.  Методобъединения учителей сформированы по цикловому  и предметному принципу. Структура методобъединений и  тематика проблемных тем, над которыми они  работают, ежегодно утверждаются на методическом Совете школы.

  В настоящее время в школе функционирует 9 цикловых и предметных методических объединений, в которых задействованы все педагоги школы:

м/о учителей русской филологии – «Приемы поддержки творческого начала у ребенка и создание развивающей среды на уроках»;

м/о  учителей точного цикла предметов – «Инновационные  педагогические технологии в совершенствовании обучения одаренных детей»;

м/о учителей английского языка – «Стимулирование  познавательной деятельности как средство саморазвития и самореализации одаренной личности»;

м/о учителей молдавского языка – «Приемы педагогической поддержки одаренных детей с разным уровнем мотивации»;

м/о учителей истории и обществознания – «Креативные способности детей и влияние творческих занятий на их развитие;

м/о  учителей естественного  цикла предметов – «Исследовательская деятельность как условие развития творческого потенциала учащихся»;
       м/о  учителей физкультуры и предметов эстетического цикла – «Проблемы выявления и развития способностей школьников в системе общего и дополнительного образования»;

м/о учителей начальных классов с украинским языком обучения «Учет психологических особенностей личностного развития одаренных детей в работе педагога, классного руководителя, воспитателя»;

м/о классных руководителей – «Развитие одаренности в системе внеурочной деятельности школы».

  Планы работы методобъединений направлены на реализацию  единой методической темы школы и, в то же время,  учитывают специфику предметов цикла.  Они отличаются четкой формулировкой тематических заседаний.  Тематика заседаний раскрывает основную тему, над которой работает методобъединение и обеспечивает единство к формированию основных направлений методической деятельности школы.

  Основной формой проведения  заседаний методобъединения  является сочетание  теоретических сообщений по обсуждаемой проблеме с открытыми уроками  и внеклассными мероприятиями. Кроме этого, внутришкольные методобъединения участвуют в подготовке и проведении  предметных недель, творческих отчетов учителей, школьных конференций, исследовательского общества учащихся. 

  В то же время формы  проведения заседаний школьных методобъединений не всегда отличаются разнообразием, недостаточно используются в практике такие современные активные формы методической работы, как деловые игры, практикумы  и т.д.

МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами»  является опорной  школой района  по работе с одаренными детьми. Для данного образовательного учреждения это  привычная, достаточно отработанная и престижная  часть деятельности, которая реализуется через:

- дополнительное образование , факультативы, исследовательское общество учащихся, участие   

 детей  в самых разнообразных олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, конференциях;

- внеучебную развивающую деятельность (организация экскурсий);

 - внутриклассную внеучебную жизнь, способствующую творческому развитию каждого ребенка      (общеклассные коллективные дела).

      В исследовательском обществе « Элита» насчитывается -  27 учеников.

Руководителями индивидуальных исследовательских работ являются 8 педагогов.   

Важным направлением в работе методической службы в  анализируемый период  являлось            
повышение самообразовательной деятельности педагогов. Каждый учитель определил для  себя  тему  по самообразованию и планирует работу по теме.  В индивидуальном плане по  самообразованию педагогами предусматривается подбор литературы, поиск адресов ППО, определяется время на изучение проблемы, посещение уроков, анализ, оценка и самооценка эффективности выполненной работы. Администрация школы  направляет и контролирует работу по самообразованию, оказывает методическую помощь.
В школе организован  и успешно  действует «Мастер-класс» по изучению и обобщению опыта    

учителей.  
Ежегодно вопросы методического характера рассматриваются педагогическим советом школы. 

      На заседаниях школьного методсовета рассматривались вопросы:

- «Самообразование, как важный фактор, обеспечивающий успех в работе учителя»;

- «Анализ эффективности работы с  одаренными детьми в начальной школе»;

- «Способы повышения профессионального мастерства учителей»;

В качестве эффективного средства  совершенствования педагогического мастерства и   

 профессионального роста учителей администрацией школы успешно используется аттестация кадров.

В соответствии с приказом УНО № 149 от 20.09.2007г. МОУ «Каменская общеобразовательная средняя  школа №2 с гимназическими классами»  предоставлено право аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности присвоение II квалификационной категории.

В тесной взаимосвязи с аттестацией кадров  находится  работа администрации  школы по курсовой  переподготовке педагогических работников. Повышение  квалификации работников на базе ПГИРО проводится в соответствии с Положением «О курсах переподготовки педагогических кадров» (1994г), на основании приказов по Каменскому УНО.

Анализ данных за последние  несколько лет свидетельствует о том, что педагогические работники школы своевременно проходят  курсовую переподготовку. 
В  районном форуме педагогических идей  2013г приняли участие 8 человек, заняли 6- первых, 1- второе, 1- третье место,  производительность – 100%

Вместе с тем, недостаточно ведется работа по обобщению передового педагогического опыта. Поэтому необходимо активизировать работу школы по обобщению и распространению передового опыта:
- Продолжить мотивацию педагогов на внедрение современных информационных технологий и их использование в работе.

- Продолжить развитие научно – исследовательских навыков и творческих способностей,  как педагогов, так и одаренных детей

- Разнообразить формы проведения заседаний  МО (круглый стол, творческий отчет, деловые игры, семинары-практикумы).

- Руководителям МО усилить контроль за взаимопосещением учителями уроков коллег.

Деятельность психологической службы школы направлена на работу с тремя основными  категориями участников образовательного процесса: учащимися, педагогами, родителями.
С каждой категорией  работа ведется по следующим основным направлениям: психопросветительское,   психопрофилактическое,   диагностическое,  развивающее и коррекционное,  консультативное. Психологическое просвещение учащихся проводится регулярно на классных часах по плану, по заявкам классных руководителей и согласно тематике  общешкольного воспитательного плана. С целью психологического просвещения педагогов психологи участвовали в  работе методсоветов, педсоветов, семинаров совещаний, в педагогических чтениях. На педсоветах и совещаниях затрагивались важные аспекты в обучении и воспитании школьников. В рамках психологической просветительской работы психологи систематически выступают с докладами на родительских собраниях с целью расширения знаний родителей о психологических  и возрастных особенностях детей.

В рамках профилактической деятельности проводится работа  над созданием  благоприятного психологического климата в  детском  и педагогическом коллективе. Особое внимание уделяется  предупреждению возникновения школьной дезадаптации  детей первого, пятого и десятых классов. Проводятся беседы по профилактике физических, интеллектуальных и психологических перегрузок, нервных  срывов среди учащихся и педагогов школы.
Психологами проводятся также занятия по развитию внимания, мышления, памяти, по развитию интеллектуальных умений: приемов анализа, синтеза, сравнения, обобщения, навыков группировки и классификации. Совместно с заместителем директора по воспитательной работе, классными руководителями  и родителями проводится коррекционная работа с учащимися девиантного поведения и детьми «группы риска».
2.1.8. Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса   
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

• значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района,  реализующих программы среднего и повышенного уровня образования;
• квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию  

образовательного учреждения;

• значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

• преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

   • качественное изучение школьниками основных предметов и углубленное изучение  родного  и английского языков; 
•качественная подготовка в школе первой ступени, позволяющая школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй-третьей ступенях образования
• возможность изучать второй иностранный язык;

• использование в образовательном процессе современных образовательных технологий;

• интеграцию основного и дополнительного образования.

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

• необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач;

• стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

• ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

• профессиональной готовностью учителя взаимодействовать со «школьной» личностью ученика и его целостностью как объективной реальностью;

• отношением к ученику как объекту педагогического воздействия и неприятием его учащимися;

• организацией методической работы в школе, направленной на рост специально-предметной компетентности, и объективной необходимостью повышения психолого-педагогической компетентности, способствующей развитию субъектности как учителя, так и ученика;

• высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества и противоречия, на разре​шение которых направлена программа развития школы.

2.1.9.   Особенности воспитательного процесса.
Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива школы. Однако особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений, связанных со становлением рыночных социально-экономических отношений.

Нестабильность экономической жизни, неясность перспектив применения своих знаний, духовный кризис, разрушение культивировавшихся ранее идеалов и ценностей, отсутствие четких нравственных ориентиров, заданных обществом, широкое распространение мнения о том, что из страны надо уезжать - эти и другие факторы создали существенные проблемы в воспитательной деятельности педагогов.

В такой ситуации новая воспитательная парадигма требует от учителей максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.

К настоящему времени в школе  создана целостная воспитательная система. 
Воспитательная работа в школе  ведется по следующим основным направлениям:

 - нравственно-эстетическое, - физическое,- гражданско-патриотическое, 

- научно-мировозренческое, -  экологическое, - краеведческо-туристическое, - трудовое. 

В школе реализуются воспитательные программы: 
- «Здоровье», целью которой является создание наиболее благоприятных условий для формирования здорового образа жизни ребенка с использованием здоровьесберегающих технологий обучения, 
- «Гражданско-патриотическое воспитание», целью которой является многоплановая, систематическая, целенаправленная и скоординированная деятельность образовательной системы школы по формированию у учащихся 5-11 классов свойств, присущих характеристике гражданина, патриота своей родины.

- «Патриотическое воспитание детей младшего школьного возраста», целью которой является формирование основ патриотизма – воспитание качеств человека, которые составляют основу его коммуникативной, гражданской и социальной активности, развитие творческих способностей, воспитание уважения к культуре и истории родного края.

районные:

- «Профилактика  правонарушений, наркомании, алкоголизма и СПИДа»,  целью которой является создание комплексной системы мер по предупреждению правонарушений среди несовершеннолетних. Развитие потенциала образовательной среды, способствующей социальной адаптации и реабилитации детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации и детей, склонных к асоциальному поведению.
    - «Развитие воспитания в системе образования Каменского района    на 2011 – 2013 г.г.», целью  которой является становление самостоятельной, свободной, развитой, культурной и нравственной личности, сознающей свою ответственность перед семьей, обществом,  уважающей права, свободы других граждан; способную к взаимопониманию  и сотрудничеству между людьми разных национальностей и религиозной принадлежности
 - «Здоровое поколение», целью которой является создание и развитие в районе системы формирования, сохранения и укрепления здоровья детей и подростков, формирования основ здорового образа жизни.
- «Социальная защита детей, требующих  особой заботы на  2011-2013г.г.», целью которой является обеспечение условий для предупреждения  социального сиротства и полноценного развития детей, оставшихся без попечения родителей
          В школе сформирована нормативно-правовая база, регламентирующая воспитательный процесс.
         Ведется социальный паспорт школы, собирается информационно-статистический материал.         В полном соответствии с требованиями ведется документация по охране прав детства и охране здоровья детей.
        Воспитательная работа ведется как в школьных классных коллективах, так и на уровне общешкольного самоуправления. В школе успешно работает Актив старшеклассников. На заседаниях Актива рассматриваются вопросы подготовки и результатов проведения общешкольных мероприятий, акций, операций, конкурсов. Первостепенной задачей Актива является решение вопросов соблюдения дисциплины, учебы, разрешение конфликтных ситуаций.

     Ребята школы вместе с классными руководителями ухаживают за памятниками «Неизвестному солдату»,И.Л.Кабаку, вниманием и заботой окружают 16 ветеранов ВОВ, ухаживают за 5 могилами учителей и ветеранов. Ученики школы принимают активное участие в ежегодной «Вахте памяти», в операции «Отечество». 

     Руками ребят школы ежегодно изготавливаются и развешиваются скворечники и кормушки, высаживаются деревья и кустарники, осуществляются трудовые десанты,традиционно проводятся акции «Молодежь за чистоту города», «Нет наркотикам», «Мы за здоровый образ жизни», «Протяни руку дружбы», «Посади своё дерево», «Птицы - наши  друзья».

       Большая роль в воспитательной работе школы отводится таким традиционным мероприятиям, как: «Осенний бал», новогодние утренники, «Рождественские посиделки», «День Святого Валентина», «Рыцарский турнир», «масленица», «Мэрцишор», «День Святого Николая», Осенняя ярмарка.
     В воспитательной работе школы особое значение принадлежит кружковой работе.  В кружках ребята в полной мере могут проявить творчество, талант, предприимчивость. Особенностью кружковой формы работы является то, что внутри кружка царит дружеская атмосфера, есть возможность общения ребят разных возрастов, возможность передачи накопленного опыта, получение знаний и умений необходимых в дальнейшей взрослой жизни. (Приложение 4.)

Наблюдается положительная динамика занятости учащихся в кружках. Она составляет 27%. При этом увеличивается не только численность учеников, но и разнообразие  кружков, что позволяет ребятам  реализовать  свои интересы.

 Наблюдается положительная динамика занятости учащихсяв кружках. Она составляет 27%. При этом увеличивается не только численность учеников, но и разнообразие  кружков, что позволяет ребятам  реализовать  свои интересы.

Ребята из спортивных кружков (руководители  кружков Шеремет Е.А., Ярмуратий В.В., Булыгин А.Е.) являются не только призёрами районных соревнований, но и защищают честь района на республиканских соревнованиях.

 Особую гордость составляют работы учащихся кружков декоративно-прикладного творчества. Их работы демонстрируются на внутришкольных выставках, и выставляются на выставках районных мероприятий. Часть работ демонстрировалась на праздновании 20-тилетии ПМР в г.Тирасполе. Возглавляют работу этих кружков Чеснова А.Д, Асланова Н.И.
 Трудом ребят из кружка цветоводства под руководством Назаренко Е.В. осуществляется озеленение школьных кабинетов и пришкольного участка.
В школе работает историко-этнографический музей, в котором представлены экспозиции из истории родного края, материалы и экспонаты собранные детьми.

В школе работает  детская организация «Школята» под руководством Мосиенко А.И.,  членами которой являются ученики 1-4 классов.  Организация осуществляет деятельность по следующим направлениям:

- милосердие и человеколюбие;                             - трудовой десант;


- шефство над малышами из детских садов;        - озеленение года;

- Тимуровская помощь пожилым и ветеранам ВОВ.

В школе созданы детские отряды : ЮПП, ЮИД, «Эколог».   В работе отрядов ребята учатся ответственно относиться к порученному делу, приобретают навыки организаторов, осваивают методику организации КТД.
На протяжении двух лет в школе работает летняя оздоровительная площадка «Родничок»,  в рамках которой реализуется программа по охвату учащихся летним отдыхом, организация отдыха и занятости детей социально незащищенных категорий.  Летом 2013 года площадка охватила своей работой 65 учеников. 
Важное значение в образовании школьников принадлежит учреждениям дополнительного образования, которые посещают многие учащиеся школы.  
Занятость уч-ся школы в учреждениях дополнительного образования.
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Кол-во

уч-ся
	%
	Кол-во

уч-ся
	%
	Кол-во

уч-ся
	%
	
	

	ДДЮТ
	97
	15,8
	84
	14,1
	86
	14,3
	109
	18

	Спортивная школа
	83
	13,5
	101
	17
	94
	15,6
	96
	15,7

	Художественная школа
	44
	7,2
	49
	8,2
	48
	8
	     45
	7,4

	Музыкальная школа
	84
	13,7
	88
	14,8
	86
	14,3
	87
	14,3

	Всего:
	308
	50,4
	322
	54
	314
	52
	337
	55


Динамика занятости учеников школы в них стабильна. Занятость составляет в среднем 40,5%.


Результатом работы системы воспитания в школе и работы внутришкольных кружков являются творческие достижения учащихся. (Приложение5.)

Гордостью школы является сорокалетняя дружба с Песчанским УВК «ООШ – гимназия». Благодаря ежегодным  двусторонним встречам в рамках договора о дружбе и сотрудничестве между школами,  ребята получают возможность интересного общения, культурного отдыха, а  учителя возможность обмена педагогическим опытом.

В школе создан и ведет активную работу Совет по профилактике правонарушений и социальной дезадаптации учащихся. Совет координирует профилактическую работу с учащимися и родителями, оказывает консультативную помощь, содействует в проведении различных форм работы по профилактике безнадзорности и правонарушений среди учащихся, обсуждает анализ результатов деятельности классных руководителей, рассматривает конфликтные ситуации, связанные с проблемами межличностного общения участников образовательного процесса. Ведется картотека работы с учащимися, состоящими на учете в ИДН. 

Большая роль в воспитательной работе школы отводится  общешкольному родительскому комитету. Он организует помощь в укреплении связи педагогического коллектива с родителями учащихся и общественностью, устанавливает связь с организациями и учреждениями по вопросам оказания помощи школе в проведении воспитательной работы, укрепляет материальную, учебную базы школы, рассматривает вопросы отношения родителей к воспитанию детей. В рамках классных родительских собраний работает родительский лекторий, деятельность которого направлена на привлечение специалистов (врачей, психологов, работников правоохранительных органов)  для повышения педагогических знаний родителей.


 Однако анализ жизнедеятельности школы  показал, что необходимо изменить соотношение между воспитанием и обучением. В настоящее время не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что в среде учащихся проявляются неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых из них слабо развита нравственная саморегуляция: отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственность. Многие ребята имеют заниженную самооценку. Следовательно, в повседневной жизни нашим воспитанникам необходимо прививать чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества.

В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних по отношению к школе  факторов. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты, некоторые компьютерные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. Кроме того, растущая разница материального обеспечения семей наших воспитанников, коммерциализация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям. Только 10% учащихся занимается в школе искусств, в кружках и творческих коллективах учреждений культуры. Таким образом, именно в стенах школы  необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, развивать художественно-эстетический вкус.

Особое внимание необходимо уделить патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Тревогу и озабоченность вызывает желание некоторых из них покинуть республику, город, уехать на заработки, отсутствие у большинства ребят стремления служить в армии, незнание и, как следствие этого, нарушение гражданских прав и обязанностей. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива - повысить требования к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою  школу,  за «малую» и «большую» Родину.

  Опрос лидеров ученического самоуправления показывает, что в выполнении своих обязанностей им не хватает знаний, умений и навыков организаторской деятельности, установления деловых контактов, управления процессом общения.  Отсутствие группы координаторов-педагогов также ослабляет деятельность органов ученического самоуправления, которым необходима помощь при выявлении затруднений в своей работе. В целях повышения роли ученического самоуправления необходимо разработать программу обучения ребят коллективно-организаторской деятельности

Эффективность воспитательной системы зависит от классных руководителей, их профессионального мастерства. Анализ их деятельности показывает, что многие классные руководители, серьезно анализируя результаты своей работы, ставят перед собой и своим классом актуальные и реально выполнимые задачи. Но при этом ни один классный руководитель не имеет стройной воспитательной системы класса. Многие из них не в полной мере используют воспитательные возможности классных часов. Изучение взаимоотношений классных руководителей со своими воспитанниками позволяет сделать вывод о том, что детям нужны учителя-мастера, способные не на словах, а на деле осуществлять союз с детьми, содержательно и интересно организовать их деятельность.
2.1.10.  Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе 
В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Возросший уровень педагогической компетентности части родителей позволяет говорить об успешности их психолого-педагогического просвещения.      

На протяжении ряда лет в школе  сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа психологической службы  с целью педагогического просвещения родителей. Широко используемый культивируемый вид сотрудничества - консультирование родителей педагогами и психологами - выходит сегодня в своем содержании на качественно новую ступень.

 Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие и  спортивные мероприятия.

Анализ состава семей обучающихся (проводился в 2010-2011 учебном году) позволяет сделать следующие выводы:

- за последние годы  существенно увеличилось количество семей обучающихся, где родители имеют высшее образование (42%);

- все больше родителей (примерно 40%) активно включаются в рыночные отношения, занимаясь теми или иными видами предпринимательской деятельности;

Факт социального расслоения семей влияет на некоторые существенные моменты образовательного процесса. Знание многообразных особенностей семей обучающихся, их социального положения может снять целый ряд негативных моментов в сотрудничестве педагогов с родителями, более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы взаимодействия с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения.

Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать часть программы Развития школы, в которой обозначено шесть основных параметров сотрудничества школы и семьи:

- изучение семей; - информирование родителей; - просвещение родителей;

- консультирование родителей; - обучение родителей; - совместная деятельность педагогов и родителей.

Предполагается, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определяется взаимными потребностями семей и школы.

2.1.11. Текущее ресурсное обеспечение школы

А) информационно-техническое оснащение

 Для обеспечения информатизации образования в школе создан комплекс учебной вычислительной техники в составе кабинета  И и ИКТ. 
Кабинет оснащен  в соответствии с Перечнем средств вычислительной техники, учебного оборудования, базового и прикладного про​граммного обеспечения.
Всего в кабинете информатики 15 компьютеров. Один из них является рабочим местом учителя.  В школе имеется еще 5 компьютеров  для учебно-методической и административной работы.

Все компьютеры подключены в локальную сеть и имеют возможность выхода в Интернет. Учителя и учащиеся имеют доступ к работе на компьютерах ежедневно. 
В рамках образовательного учреждения организуется обучение педагоги​ческого коллектива использованию компьютерной техники, а также оказывается методическая помощь преподавателям в изучении и создании соб​ственных компьютерных программно-методических материалов с примене​нием инструментальных программных средств. Были организованы курсы с членами педагогического коллектива и администрацией школы по изучению и внедрению ИКТ- технологий в образовательную среду школы, что позволило педагогическому коллективу получить навыки работы на компьютере на уровне пользователя. Регулярно проводятся индивидуальные занятия с учителями-предметниками и администрацией школы по совершенствованию навыков работы на ПК.

Используются  информационные технологии для непрерывного профессионального образования педагогов и оптимизации учебного процесса. Проводился мониторинг и анкетирование для выяснения возможностей и потребностей педагогов. В 2012-2013 учебном году оказывалась помощь в прохождении дистанционных курсов повышения квалификации Баранецкой Л.И.

Обеспечиваются  условия для формирования информационной культуры обучающихся: 3-4 класс - вариативная часть, 8-11 класс- инвариатная.
Педагоги школы, прошедшие обучение,  дают открытые уроки с использованием ИКТ, демонстрируют возможности изучения отдельных предметов с помощью электронных учебных изданий, знакомят с методическими разработками. Таким образом, активно применяют компьютерные инструменты в классических формах обучения, что существенно облегчает работу при проведении урока, способствует педагогическому своеобразию конкретного учителя, при этом не перечеркивая традиционность учебного процесса. 

В образовательном процессе  активно используются  материалы:

· предметные  информационные презентации (алгебра, геометрия, физика, химия, биология, география, информатика, астрономия, русский язык, иностранный язык);

· обучающие программы и диски;

· презентации по административной работе.

Большинство учителей школы  систематически используют  информационные технологии  в практической деятельности. В школе регулярно проводятся  уроки с применением ИКТ по следующим предметам: 

       Разработаны следующие программные продукты :

1. Презентации для уроков русского языка и  литературы; 

2. Презентации для уроков математики;       Презентации для уроков информатики; 

3. Презентации для уроков астрономии;       Презентации для уроков геометрии;

4. Презентации для уроков географии;         Презентации для уроков биологии;

5. Презентации для уроков химии;               Презентации для уроков технологии;

6. Презентации для внеклассных мероприятий; 

7. Презентации для проведения уроков в начальной школе.

Создан   и   пополняется   банк   инновационных   достижений   в   области   применения   ИКТ   в образовательной    и    управленческой    деятельности.  Разработана  система компьютерного тестирования по предметам школьного цикла. Ведется  банк данных передового педагогического опыта сотрудников. Проводится мониторинг качества образования. Создаются отчеты по учебно-воспитательному процессу. Разработаны методические рекомендации по использованию электронно-образовательных  ресурсов. Сформированы адреса бесплатных программных продуктов сети Интернет.

  Осуществляет мониторинг по использованию средств ИКТ в образовательной, воспитательной  и управленческой деятельности.

С целью повышения эффективности  методической работы,  полной  реализации запросов  педагогов в школе  продолжается работа  по созданию единого  информационного  пространства и четкого регулирования информационных потоков научно-методической  документации.

  Активно используется программное обеспечение в  управлении педагогическим процессом и работе администрации школы (работа с дисками «Директор школы», «Приказы», «Энциклопедия администратора»).
Используя сеть  Интернет  учителя школы  имеют возможность познакомиться с новыми педагогическими технологиями, материалами.

Созданы и непрерывно пополняются:   

· контрольные списки по педагогическим кадрам (приложение Microsoft  Excel)

· тарификация (приложение Microsoft  Excel)

· база  данных психологической службы (Microsoft  Word)

· предметные презентации (математика, физика, химия, информатика, биология, 
       география,     русский язык, астрономия, иностранный язык)

·  электронные  дидактические  материалы по предметам.

      Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения, делопроизводства.

1. В течение межаттестационного периода в школе велась работа по внедрению информационных технологий в процесс обучения, совершенствовалась материально-техническая база.

2.Основные задачи работы школы в области информатизации в межаттестационный период были решены.

3.Автоматизированы рабочие места для администрации школы.

4.Продолжается работа по созданию единого информационного пространства школы. 
 Планируется обновление материально – технической базы кабинета и создания сайта школы.                    
б). Материально-техническая база

Медико-санитарные  и социальные условия пребывания учащихся в образовательной организации МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами» соответствуют СанПиНам:

    Школа построена по типовому проекту и рассчитана на 960 посадочных мест, фактически школу посещают 611 детей, что составляет 64 %. Занятия проводятся в одну смену. Система обучения – кабинетная. Учебная нагрузка по всем ступеням обучения не превышает допустимых норм, обеспечены безопасные условия труда и обучения.

Для проведения уроков оборудованы 45 кабинетов. Средняя занятость кабинетов по школе составляет 89,2%. В классах в основном  используются двухместные столы, расстановка которых двух и трехрядная. Маркировка мебели   проведена частично, новая мебель имеет маркировку, рассаживанием детей за партами занимаются  классные руководители. 

Стены в учебных помещениях покрашены в светлые тона, полы находятся в удовлетворительном состоянии.   Освещение в школе естественное и искусственное. Искусственное освещение в основном обеспечивается лампами накаливания. Школа питается водой  от центрального водопровода.  

 Санитарное состояние помещений находится в удовлетворительном состоянии, проводится ежедневная влажная уборка школы. Воздушно-тепловой режим в школе соблюдается. Теплоснабжение здания обеспечивается  центральными теплосетями. Температурный режим поддерживается в пределах  160С  - 180С, проветривание  помещений проводится регулярно. Спортзал частично обеспечен спортинвентарем, инвентарь исправен, светильные приборы ограждены, температура воздуха в спортзале 160С. Вентиляция в спортзале естественная, в начале  учебного  года проведен текущий ремонт.

       Обучающиеся I ступени обучаются  в закрепленных за каждым классом учебных помещениях, выделенных в отдельный блок.

Площадь и использование кабинетов информатики соответствуют гигиеническим требованиям, предъявляемым к видеодисплейным терминалам, персональным электронно-вычислительным машинам и организации работ с ними.

           Спортивный зал размещен на 1-м этаже.. Его размеры предусматривают выполнение полной программы по физвоспитанию и возможность внеурочных спортивных занятий. При спортивном зале есть раздевалки  для мальчиков и девочек, оборудованные вешалками для одежды.

      В помещении библиотеки предусмотрены следующие зоны: читательские места, информационный пункт (выдача и прием литературы), места для работы с каталогами, фонды открытого доступа и фонды закрытого хранения.

  Кабинеты физики и химии оборудованы специальными демонстрационными столами, где предусмотрены пульты управления проектной аппаратурой, подача воды, электричества, канализации. Для обеспечения лучшей видимости учебно-наглядных пособий демонстрационный стол установлен на подиум. Кабинет химии оборудован вытяжными шкафами, расположенными у наружной стены возле стола преподавателя.
       В школе имеется столовая на 100 посадочных мест. Столовая оснащена следующим оборудованием: 3 электроплиты,    жарочный шкаф;   электромармид, холодильная камера, холодильный агрегат, электромясорубка, 2 холодильника.

Столовая  частично укомплектована кухонной посудой. 

В школе  имеется медицинский кабинет,  оборудован медицинской  кушеткой, укомплектован штатом. Профилактическая работа медицинским работником ведется, санитарные бюллетени выпускаются, санитарно-просветительная литература имеется. Медицинская документация ведется правильно. Гигиеническое воспитание учащихся проводится.

    Территория участка ограждена по периметру, озеленена и разделена на зоны.  Физкультурно-спортивная зона содержится в хорошем санитарном состоянии. В удовлетворительном состоянии находится дворовой туалет. Внутренние туалеты функционируют только в здании для начальных классов.. Площадка под мусоросборник зацементирована, ящик имеется.  Территория убирается, мусор вывозится своевременно.

Школа располагает одной единицей транспортного средства – ГАЗ – 52 , 1983 года выпуска. За школой закреплен  участок в размере  1,6 га, где расположены цветочные клумбы и многолетние насаждения. 

Комплектация фонда библиотеки  осуществляется в соответствии с перспективным и годовыми планами приобретения литературы на основе ежегодной инвентаризации фонда и Республиканского перечня  учебников, рекомендованных и допущенных Министерством просвещения ПМР  для использования в образовательном процессе.

  Пополнение фондов школьной библиотеки осуществляется по нескольким каналам:

- централизованное приобретение литературы 
- получение учебной литературы по распределению 
- гуманитарная помощь, поступающая по линии Союза русских общин и общества украинской культуры;

- спонсорская, благотворительная помощь.

     В 2012 году фонд пополнился 715 экземплярами, из которых 556 учебников. 
Сбор арендных средств осуществляется в установленном порядке, нарушений нормативно-правовых требований по сбору и расходованию арендных  средств не установлено.

	Учебный год
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Сумма собр.аренд.средств
	17428-38
	18426-99
	2124-33
	22312-04

	Акция «учебник»
	1360
	2200
	5955-60
	9587-51


             По состоянию на 01.01.2013г. в фондах школьной библиотеки числится 

32729 экз.печатных изданий, в т. ч.

По видам изданий:

Учебники – 15752     Методическая- 3337     Художественная-  14500

Справочная-  283      Научно-популярная- 857

Обеспеченность  1-го ученика школы учебниками составляет :   по классам -  25,8 %                                                                                                                                        
   в т.ч. базовыми учебниками – 7,2 %     в т.ч. базовыми учебниками нового поколения – 3,75%                                                                        
В целях обеспечения детей образовательных учреждений качественным питанием за счет средств местного бюджета, в соответствии с Указом Президента ПМР  «Об организации питания в системе образования» № 200 от 30.03.2009 г, на основании решения главы госадминистрации  Каменского района и города Каменка № 650 от 5.10.2010 г, № 178 от 10.04.2012 г горячим  питанием в школе   обеспечены 117 учащихся- льготников. 

Во исполнение Постановления Правительства ПМР от 10.07.2012 № 68 «Об особенностях распределения гуманитарной помощи из РФ в адрес ПМР, поступающей на счета Правительства ПМР в 2012 году и мероприятиях, направленных на обеспечение контроля за ее расходованием, Распоряжения Правительства ПМР № 546 от 29.08.2012 г «О распределении гуманитарной помощи» все  учащиеся 1-4 классов школы обеспечены бесплатными дополнительными завтраками.
Есть необходимость выравнивания и замены полов в вестибюле и в галерее 1 этажа.

В столовой устаревшее оборудование, требуется замена электроплиты. Необходимо ввести в штатное расписание дополнительно 2 ставки поваров для 1-4 классов.
в). Финансовые ресурсы 
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования:    

местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы   

от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования)
2.1.12 Внешние связи школы    
Одной из главных задач нашего образовательного учреждения является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение вариативности образования, сохранение единого образовательного пространства и расширение возможностей получения образования повышенного уровня, поддержание в школе определенного масштаба культурных норм и ценностей.

Решение этой проблемы предполагает взаимодействие школы с другими образовательными организациями по следующим направлениям:

1. Формирование единого образовательного пространства через использование в воспитательно-образовательном процессе педагогических и научных кадров высших учебных заведений, технических и культурных возможностей вузов, научно-исследовательских институтов, учреждений дополнительного образования города и республики.

2. Привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы.

 В целом, анализ работы школы позволяет сделать вывод о том, что задачи Программы развития ОУ на 2007-2012 годы реализованы в достаточном  объёме, показатели эффективности управленческой деятельности администрации и педагогического коллектива свидетельствуют о  достаточном уровне профессиональной компетентности администрации и педагогов, что подтверждается результатами деятельности ОУ: 
· зафиксировано повышение качества образования на всех ступенях образования; 

· произошло значительное укрепление материально-технической базы школы, в том числе в части информационных ресурсов; 

· повысился уровень мотивации  педагогов  к самообразованию,  уровень  квалификации 
· созданы  нормативно – правовые, методические, кадровые, организационно-содержательные материально-технические условия в начальной школе для перехода на новые образовательные стандарты;

Однако, складывающиеся в стране социально-экономические условия, переход к информационному обществу, изменения, происходящие в системе образования, предъявляют новые требования к педагогическим кадрам и выпускникам, что порождает ряд проблем и противоречий:

· между необходимостью внедрения в образовательный процесс эффективных технологий обучения школьников и недостаточным уровнем владения  педагогами эффективными технологиями; 

· между  необходимостью повышения качества освоения государственного образовательного стандарта обучающимися всех ступеней образования и недостаточно отработанной системой механизмов достижения качества образования;

· между необходимостью выявления и поддержки одаренных детей и недостаточно отработанной системой работы с одаренными детьми;

· между необходимостью обеспечения открытости образовательной среды школы и недостаточно отработанной системой привлечения партнеров, выступающими субъектами образования учащихся;

· между необходимостью вовлечения родителей и общественности в управление развитием школы и необработанностью системы общественно-государственного характера управления.

       Отсюда вытекают следующие проблемы:

 1.Недостаточный уровень использования в процессе таких образовательных технологий, которые требуют от учителя проявления новых профессиональных ролей (координатор, организатор, помощник, консультант)  и ориентированы на реализацию системно - деятельностного подхода.

 2. Недостаточно отработана система предъявления профессионального мастерства педагогов (профессиональные конкурсы различных уровней, творческие мастерские, мастер – классы, трибуна одного педагога и т.д.).

 3. Недостаточно отработана система механизмов подготовки выпускников к государственной (итоговой) аттестации, повышению качества освоения государственного образовательного стандарта обучающимися  всех ступеней   образования.

 4. Не отработана школьная система оценки качества образования в соответствии с    требованиями новых образовательных стандартов.

5.  Недостаточный уровень  системы работы с одаренными учащимися.     

6. Не отработана система формирования духовно-нравственных качеств личности обучающихся.    

7. Недостаточный уровень открытости образовательной среды школы, необходим поиск   партнеров, выступающих субъектами образования учащихся. 

8.  Недостаточно отработана система общественно-государственного управления школой.

10. Недостаточная материально-техническая база для организации исследовательской деятельности учащихся, использования информационно-библиотечного центра в соответствии с требованиями образовательных стандартов. 

             Решение данных проблем будет способствовать повышению  качества образования в школе, созданию условий для  удовлетворения потребностей обучающихся, их родителей в качественном образовании, эффективности образовательного процесса.
В связи с этим считаем необходимым и приемлемым создание новой модели школы: «школы личностного роста»
Раздел III

Концепция развития школы.
3.1. Миссия школы.

При формировании концепции будущего нашей школы мы должны, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориентированы и решение каких проблем считаем приоритетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии обновления школьного образования, внедрение новых образовательных стандартов  и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса - учащихся, их родителей и педагогов.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой в школу личностного роста - это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы личностного роста, которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.

В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

3. 2. Цели, задачи, основные принципы и приоритетные направления   развития  школы.

     Проведенный анализ условий и результатов образовательного процесса позволяют поставить основную цель и задачи школы.

1. Цель школы заключается в последовательной реализации государственной  политики в области общего образования, гарантирующей права граждан на качественное образование,              обеспечивающее:

• развитие у учащихся способности к непрерывной познавательной деятельности;

• способности к самоорганизации;

• формирование высокой правовой культуры;

• готовность к сотрудничеству и созидательной деятельности;

• готовность к самоопределению.

2. Реализация поставленной цели осуществляется через решение следующих задач:
· реализовать Государственный образовательный стандарт;

· обеспечить развитие нормативно-правовой базы школы;
· создать условия для развития научно-методического обеспечения (сопровождения) образовательного процесса в условиях развивающей образовательной среды;
· создание условий для развития интеллектуального и творческого потенциала одаренных детей.
· создание условий для успешного развития духовно-нравственных качеств личности учащихся. 
· отработка системы механизмов подготовки выпускников к государственной (итоговой) аттестации, повышению качества освоения государственного образовательного стандарта обучающимися всех ступеней   образования;
· формирование и развитие школьной системы оценки качества образования;
· способствовать развитию информационного обеспечения управленческой и педагогической деятельности;

· создать условия для развития социально-профессиональной компетентности педагогов;

· создать условия для дальнейшей реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих программ;

· обеспечить развитие материально-технических и финансовых условий образовательного процесса;
· развивать социальное партнерство, межведомственное сотрудничество. 
· обеспечение открытости образовательной среды через партнеров, выступающих субъектами образования учащихся
Изменение целей и ценностных оснований образовательного процесса с неизбежностью требуют обоснования и разработки новой системы педагогических принципов как основных педагогических норм регулирующих деятельность всех субъектов образовательного процесса.
3. В качестве основных принципов развития образовательного процесса остаются: 

· Принцип гуманизации, который ставит во главу угла развитие личности учащегося;

· Принцип ценностно-смысловой направленности образования. реализующий сущностной характеристики личностно ориентированного образования культурологического типа - создание условий для обретения каждым учащимся смысла своего учения и жизни. Этот принцип изменяет весь строй традиционного рационалистического, формирующего образования. Он побуждает обратиться к новой педагогике - педагогике личности.

· Принцип развития обеспечивает функционирование школы как инициативной, самостоятельной в выборе путей и способов своей деятельности  системы, постоянно развивающейся, создающей условия для разностороннего развития личности ученика в соответствии с его возможностями, способностями, интересами, удовлетворяющей социокультурные, образовательные потребности общества, города, каждой семьи и каждого человека.

· Принципы дифференциации и вариативности обучения обеспечивают реализацию прав учащихся на выбор содержания образования, темпа, форм и методов учебно-познавательной деятельности в соответствии с их способностями, интересами, потребностями и индивидуальными возможностями.

· Деятелъностный подход способствует формированию умений и развитию у учащихся творческих способностей, оригинальных подходов к решению задач, необходимых для самореализации личности, овладению способами учебно-познавательной деятельности, оптимистическая установка на каждого члена коллектива школы как на личность, способную к творческой деятельности;    
   Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. 
Это:

• государство  (Приднестровская Молдавская Республика ), которое формулирует свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;

• учащиеся;

• их родители;

• педагогическое сообщество.
С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

• оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

• усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру;

• обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

• совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;

• информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности      
     Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
  Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

- возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного)  образования;

- качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и   начального профессионального образования;

-гимназическую и профильную подготовку учащихся третьей ступени;

- интересный досуг детей;

а также создавала условия для:

- удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

- формирования информационной грамотности и овладения современными 

информационными технологиями;

- сохранения и укрепления здоровья детей.
Учащиеся хотят,  чтобы в школе:

- было интересно учиться;

- имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

- была возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку;

- имелись условия для освоения современных информационных технологий.
Педагоги ожидают:

- создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

- улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

- создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности;

3. 3. Образ выпускника.
Выстраивая собственную концепцию развития школы, мы ориентируемся на три взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося,  личностный рост учителя  и построение открытого информационного пространства школы. Это логично подвело нас к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
1. Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм, базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.
2.Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

• формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

• развиваются способности и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию;

• происходит обучение иностранным языкам на уровне, достаточном для любой профессиональной деятельности и различных видов коммуникаций;

• эффективно сочетается углубленное изучение русского и иностранного языков с изучением других образовательных областей и предметов без перегрузки учащихся;

• в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира;

• не допускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся

3. Выпускник школы, для того чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, должен обладать универсальной школьной подготовкой, ключевым компонентом которой может быть лингвистический. Это предполагает, что он в совершенстве владеет своим родным языком и может активно использовать в своей деятельности иностранный язык. Владение языками как инструментами деятельности является одним из важнейших условий, которые позволят выпускнику школы быть успешным практически в любой сфере социально-экономической и культурной жизни общества.

        Это определяет необходимость развития филологического образования в школе как системообразующего, которое позволит обеспечить:

• повышение речевой культуры учащихся при многофункциональном использовании ими родного языка как основного средства коммуникации и базы для изучения иностранных языков;

• такой уровень знаний первого иностранного языка (английского), который бы давал возможность выпускнику школы активно использовать его применительно к любому профилю последующего профессионального обучения; для создания дополнительных возможностей и компетентности в любой профессиональной области;

• владение вторым иностранным языком на уровне, достаточном для успешной речевой коммуникации всех видов.

        Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

Ожидаемый результат. 
I модуль:
· Создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу;

· Содержание обучения должно содействовать развитию любознательности и заинтересованности, осознанию необходимости изучаемого материала, интеллектуальной удовлетворенности, получаемой от процесса обучения;

· Учитель вводит учащихся в сферу учебного предмета, создает атмосферу эмоциональной включенности, возбуждения интереса к предмету, закладывает основы системных знаний, отрабатывает технику исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться, обеспечить в будущем успешность его школьной карьеры до самого выпуска);

· Постепенное наращивание когнитивных задач с обязательным выходом на государственные стандарты на финише;

· Развивая личность, оберегая индивидуальность учащихся, учим осознавать себя членами единого коллектива, успешно решающего задачи обучения и воспитания.
II модуль:
· Учащиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам;

· Усваивая учебный материал, школьники учатся вскрывать связи и отношения, овладевают умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии;

· Развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации (учатся мыслить);

· Расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков, развивающих часов и т.д.;

· Умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научный материал, делать сообщения, доклады на заданную тему, составлять планы, тезисы, конспекты и т.д.;

· Умение использовать знания и умения, полученные при изучении одного предмета, при изучении другого;

· Сохраняется необходимость дифференцированной помощи учащимся через классы коррекции или коррекционные групповые занятия

III модуль:
· Конкретизация познавательных интересов учащихся;

· Углубление знаний в различных предметных кафедрах ИОУ;

· Групповая и индивидуальная исследовательская деятельность;

· Урочная учебная деятельность осуществляется через технологии повышенного уровня: лекции, семинары, зачеты, коллоквиумы,  блоки и т.д.

IV модуль:
· Учитель – научный руководитель, выводящий ученика на более высокий уровень обобщения и абстрагирования, причинного объяснения явлений, умения аргументировать и доказывать свои положения, связывать изучаемые явления в систему, выявлять широкие аналогии;

· У учащихся появляется достаточно узкая тематика учебных и внеучебных интересов, определяется область профессиональной деятельности и вся система интересов относится к ней, т.е. вся познавательная деятельность подчиняется определенной личностной цели;

· Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как необходимое условие самообразования, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

· Интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему продолжению образования в техникумах и в ВУЗах. 

V модуль:
· Формирование мотивации в большей части педагогического коллектива на начало и продолжение инновационной деятельности;

· Качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение ППО; обобщение индивидуального педагогического опыта – создание основ банка ППО школы;

· Повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных объединениях учителей;

· Внедрение в учебный процесс программ углубленного изучения предметов;

· Активное участие в районных конференциях и научной работе.

3.4.   Стратегические, приоритетные  направления  развития школы. 
Таковыми являются:

- Обновление  содержательной и технологической сторон образовательного процесса в школе;

- создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

- создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы школы и определены способы их решения (см. след. таблицу).

	Проблемы
	Способы решения

	1
	2

	1. Обновление содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования
	Необходимо создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	Невозможность использования традиционной системы оценивания (5-балльной) учебных достижений учащихся начальной и старшей ступени школы
	Поиск и апробация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся

	Сложность апробации новых учебно-методических комплексов ввиду отсутствия полного методического обеспечения
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	    А)Личностный рост учителя. Повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно-образовательного пространства школы

	Неготовность части учителей работать в условиях эксперимента
	Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы экспериментальной работы в школе»; разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности; научно-педагогическое сопровождение учителя в ходе эксперимента

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу; консультирование учителей; сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов

	Узкопредметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита

	Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность учителей к реализации технологий сотрудничества
	Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога

	  Б)   Личностный рост учащихся. Создание в рамках школы культурно-образовательного пространства как условие личностной самореализации и проявления детских инициатив

	Унификация как содержания, так и форм деятельности учащихся, ориентация на «среднего» ученика
	Внедрение технологий дифференцированного обучения, развивающего обучения

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, игрового обучения

	Знаниеориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся
	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др.
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	Отсутствие возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе 
	Внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг

	Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, недостаточное внимание к субъектному опыту ученика
	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика

	3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

	Малая активность  учителей по использованию в образовательном процессе информационных технологий
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей

	Отсутствие необходимой материально-технической базы для развития функциональной информационной грамотности учащихся
	Укрепление материально-технической базы школы и организация целенаправленной работы по формированию функциональной грамотности школьников

	Отсутствие программно-методического обеспечения, позволяющего внедрить информационные технологии в образовательный процесс
	Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. Подключение к глобальной информационной сети и использование ее ресурсов


3.5. Основные направления реализации Программы развития школы

Направление 1. Обновление содержательной и технологической сторон образовательного процесса.
Цель. Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Обновление содержания школьного образования
	1. Апробация и внедрение новых УМК.

2. Конструирование содержания предметов начального образования при переходе на новые стандарты.
 Конструирование содержания предметов гимназического и базового уровней.

3. Разработка системы элективных курсов.

4. Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК.

5. Повышение квалификации учителей, работающих в гимназических классах

	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	1. Апробация современных образовательных технологий.

2. Широкое использование проектной технологии на всех ступенях школы.

3. Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации образовательного процесса в условиях повышенного  обучения.

4. Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса в старшем звене.

5. Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования в старшем звене школы.

6. Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик как одного из основных средств, способствующих самоопределению старшеклассника и приобретению им социальных компетенций

	3. Создание системы предпрофильной подготовки
	1. Изучение социального заказа и создание соответствующей системы профилей.

2. Разработка механизмов комплектования профильных классов.

3. Разработка критериев отбора выпускников основной школы на профильную ступень обучения.

4. Создание программы психолого-педагогического сопровождения предпрофильных классов.

5. Отработка механизмов выбора профиля учащимися с привлечением психологической службы школы и специалистов по профориентации

	4. Создание гибкой системы 

гимназического и профильного обучения на третьей ступени школы
	1. Создание программы психолого-педагогического сопровождения гимназических и профильных классов.

2. Установление контактов между школами и другими образовательными учреждениями с целью обмена опытом по вопросам организации разноуровневой  школы и различных форм учебного процесса.

3. Разработка программы мероприятий-стажировок и курсов повышения квалификации педагогов по проблемам гимназического и профильного обучения.

4. Внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников и оценивания учебных достижений учащихся.

5. Решение проблемы перегрузок учащихся гимназических и профильных классов.

6. Обеспечение возможности построения школьниками индивидуальных образовательных программ.

7. Определение объема содержания гимназических, профильных и общеобразовательных учебных дисциплин.

8. Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса

	5. Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся на начальной и старшей ступенях школы
	1. Определение и описание критериев измерения учебных достижений учащихся.

2. Разработка способов оценивания учебных достижений учащихся начальной школы.

3. Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.

4. Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценивания.

5. Приведение в соответствие требованиям и процедуре единого экзамена форм и методов текущей и итоговой аттестации школьников.

6. Разработка требований к организации объективной системы текущего контроля, адекватной специфике старшей школы.

7. Разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по гимназическим, профильным и непрофильным курсам, а также элективным курсам


Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

Цель. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей
	1. Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

2. Проведение в рамках школьных методических объединений разноуровневых и интегральных курсов по изучению проблем профильной школы

	2. Совершенствование научно-методической службы школы
	1. Совершенствование системы внутришкольного контроля.

2. Организация работы «Школы молодого учителя».

3. Организация «Школы повышения мастерства».

4. Организация методического фестиваля кафедр.

5. Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита

	3. Организация научно-педагогического сопровождения учителя в условиях эксперимента
	1. Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы экспериментальной работы в школе».

2. Разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности.

3. Повышение компетентности педагогов в процессе включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу.

4. Консультирование научным руководителем учителей по индивидуальным проблемам исследования

	4. Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя
	1. Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.

2. Информирование педагогов о результатах психологических исследований.

3. Повышение профессионального методического уровня психологов в школе через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программ исследований; повышение квалификации.

4. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации психолого-педагогического сопровождения участников эксперимента (учащихся и педагогов).

5. Организация и проведение совместно с членами педагогического коллектива комплексного мониторинга воздействий всех инноваций экспериментальной работы в школе на здоровье, психофизиологические показатели, психолого-педагогические характеристики обучающихся.

6. Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями.

7. Консультирование и оказание помощи учителям в организации взаимодействия между учениками в ходе учебного процесса и в период проведения досуга.

8. Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

9. Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности

	5. Внедрение современных образовательных технологий
	1. Внедрение технологий дифференцированного и развивающего обучения.

2. Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.

3. Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, учебников, технологий.

4. Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика

	6. Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	1. Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.

2. Усиление гуманитарной направленности учебных дисциплин, включение в их содержание материалов, помогающих учащимся освоить ценности общества и его культуру.

3. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.

4. Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях


Направление 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

Цель. Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Подготовка учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формированию функциональной информационной грамотности учащихся школы
	1. Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.

2. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.

3. Внедрение информационных технологий в образовательную практику.

4. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся

	2. Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение

в глобальное информационное пространство
	1. Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

2. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

3. Создание банка программно-методических материалов.

4. Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

5. Подключение к глобальной информационной сети и использование ее ресурсов в образовательном процессе

	3. Создание в рамках школы системы дополнительного образования, обеспечивающей необходимый уровень информационной культуры населения микрорайона и свободный доступ к глобальной информационной сети
	1 .Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг в сфере информационных технологий.

2. Расширение связей с учреждениями дополнительного образования, педагогическими вузами.

3. Введение в открытое информационное образовательное пространство школы интегральной модели дополнительного образования, которая соединит образовательную практику школы и социокультурные инициативы


3.6.   Обеспечение развития интеллектуальных способностей обучающихся

	
	Содержание деятельности (программа действий)
	Ответственные
	Сроки

	1
	Разработать социальный проект «ЭЛИТА» - проект обеспечения развития интеллектуальных способностей обучающихся.
	Зам.дир. по УМР
	2014 г.

	2
	Обеспечить деятельность школьного исследовательского общества «ЭЛИТА» (Эрудиция. Логика. Эксперимент. Исследование. Творчество. Апробация).
	Рук. исслед. общества
	Ежегодно

	3
	Создать Банк данных «Одаренные дети».
	Классные рук., психолог
	2014 г.

	4
	Организовать проведение конкурса творческих, исследовательских работ 
	Рук. иссл.общества
	Ежегодно

	5
	Организовать проведение конкурса социальных проектов «Мы - Земляне».
	Зам. дир. по ВР
	Ежегодно

	6
	Обеспечить организацию традиционного праздника «Посвящение в исследователи».
	Зам.дир. по УМР
	Ежегодно

	7
	Обеспечить социально-психологическое сопровождение одаренных детей (разработать систему мероприятий, оформить ее в виде программы). 
	психолог
	2013 - 2014гг.

	8
	Разработать программу  «Одаренные дети» в КЦП «Семья».
	Зам.дир. по УВР школьный совет
	2014 г.

	9
	Обеспечить организацию традиционного праздника совместно с родителями «Учимся. Творим. Развиваемся».
	Зам.дир. по УВР
	Ежегодно

	10
	Обеспечить проведение психолого-педагогических консилиумов по вопросам развития одаренных детей.
	психолог
	Ежегодно

	11
	Обеспечить традиционное проведение предметных недель с целью развития познавательных интересов обучающихся.
	Рук. шк. метод. объединений
	Ежегодно

	12
	Целенаправленно вовлекать обучающихся в разнообразные виды социально-значимой  деятельности для развития их способностей (в том числе  к участию в работе школьного исследовательского общества «ЭЛИТА».
	Зам.дир. по ВР.
	Ежегодно

	13
	Разработать программу спецкурса «Исследовательская деятельность обучающихся» и организовать  ее реализацию. 
	Назаренко Е.В.
	2014 г.

	14
	В план школьного исследовательского общества «ЭЛИТА» ввести проведение семинара «Методы исследовательской работы» (цикл лекций и деловых игр).
	Назаренко Е.В.
	2014 г

	15
	Отрегулировать механизмы функционирования системы взаимодействия педколлектива по организации исследовательской деятельности обучающихся.
	Зам.дир. по УВР
	2014 - 2016  гг.

	16
	Обеспечить печать сборников исследовательских работ обучающихся.
	Директор, совет школы
	2015-2017 гг.

	17
	Обеспечить широкое привлечение учащихся к участию в школьных, городских, республиканских  предметных олимпиадах ,конкурсов 
	рук. ШМО ,словесники
	Ежегодно

	18
	Организовать деятельность клуба «Эрудит» в начальной школе.
	рук. ШМО начальных классов
	2014 г.

	19
	Обеспечить проведение интеллектуальной игры-конкурса «Класс быстрого интеллектуального реагирования».
	Зам.дир. по УВР
	Ежегодно

	20
	Вовлечь учителей, руководителей ШМО, школьного психолога в деятельность исследовательского общества «ЭЛИТА», в руководство его секциями. 
	Зам.дир. по УВР
	Ежегодно

	21
	Обеспечить деятельность школьников по созданию «учебного портфолио» - коллекции достижений 
	Классные  руководители
	Ежегодно

	22
	Разработать авторские индивидуальные программы по работе с одаренными детьми.
	Рук. ШМО
	2015 г.

	23
	Провести педагогические советы по темам:

-Проектная деятельность обучающихся.

-Развитие познавательных интересов, творческих способностей, исследовательских навыков обучающихся).

-Разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по гимназическим, профильным и непрофильным курсам, а также элективным курсам
	Зам.дир. по УВР
	2013-2015 гг.

	24
	Активно использовать исследовательский подход к организации и проведению педагогических советов, предметных недель,  коллективных творческих дел.
	Зам.дир. по УВР
	2014-2017 гг.

	25
	Провести методические семинары по анализу и обобщению опыта организации исследовательской деятельности в УВП. 
	Зам.дир. по УВР
	2016-2017гг.

	26
	Обеспечить условия (выход в Интернет, печать) для проведения исследовательских работ учителями и учащимися.
	Директор,  совет школы
	2014-2017 гг.

	27
	Содействовать информированию обучающихся:

а) о проведении заочных олимпиад, конкурсов, в т.ч. об обучении в заочных физико-математических школах, школах-лицеях, гимназиях 

б) о проведении интеллектуальных олимпиад и конкурсов через интернет. 
	Зам.дир. по УВР
	Ежегодно

	28
	Содействовать участию членов исследовательского общества «Элита» в городских и республиканских конкурсах 
	Зам.дир. по УВР

президент исследовательского общества
	Ежегодно

	29
	Содействовать поощрению одаренных детей (стипендии и премии мэра, школьные награды и др.)
	Зам.дир. по УВР, совет школы
	Ежегодно


3.7.  Организация научно-методической и опытно-экспериментальной работы.
Переход в иную «культуру» для многих учителей очень непрост. Психологические барьеры, неизбежно сопровождающие смену ценностных ориентаций, отказ от стереотипов, могут быть преодолены только при условии осмысления их педагогом.
Анализ показал  недостаточный уровень опытно-экспериментальной  культуры  членов педагогического коллектива школы. Ощущается дефицит знаний по теории и технологии  исследовательской, проектной, контрольно-оценочной, учебной деятельности, методам диагностики уровня  развития обучающихся. 

Если абстрагироваться от профессиональной педагогической деятельности и посмотреть на учителя в роли «обучающегося», то, следуя логике теории учебной деятельности, его необходимо вовлечь в соответствующую деятельность для развития качеств субъекта:

- научно-исследовательской деятельности;
- опытно-экспериментальной деятельности.

	№
п/п
	Содержание деятельности (программа действий)
	Ответственные
	Сроки

	1
	Продолжить  опытно-экспериментальную работу по следующим направлениям:

в первом классе по разработке содержания, методов и форм организации адаптационного периода детей в школе;

во втором-четвертом классах по освоению технологии «учебное портфолио»;

в четвертом-пятом классах по организации переходного периода из начальной школы в основную (разновозрастное сотрудничество, работа с «картой - знаний», письменная дискуссия);

в девятом-десятом классе по организации переходного периода из основной школы в старшую (организация рефлексивной итоговой аттестации учащихся, работа спецкурсов, организационно - деятельностные игры);

-   по организации работы учащихся по индивидуальным образовательным программам на заключительном этапе    развивающего образования.
	Зам.дир. по УВР


	2014-2017 гг.



	2
	Продолжить дальнейшую опытно-экспериментальную работу по следующим направлениям:

- освоение технологии основных фаз учебного года,  ориентированных на развитие учащихся;

 - работа по опробованию учебно-методических комплектов для основной школы (алгебра, физика, биология, математика, русский язык, литература, география) 
	Зам.дир. по УВР учителя – эксперимента

торы
	2014-2016 гг.

	3

	Научно-методическую работу педагогического коллектива сосредоточить по следующим направлениям:

- создание банка инновационных подходов (методических приемов, уроков, дидактических материалов ,проверочно-контрольных работ и т.п.) - -

- освоение инновационных технологий; 

 - совершенствование системы контрольно-оценочной деятельности учащихся и педагогов;

- работа с видеоматериалами уроков и их анализ;

- освоение технологии проектной деятельности учащихся в основной школе;
	Зам.дир. по УВР учителя начальных классов, учителя – эксперимента

торы
	2014-2016 гг.

	4
	Разработка содержания разноуровневых зачетов по алгебре, физике, биологии, русскому языку, английскому языку. Создание общешкольного банка образцов зачетных заданий, проектов, учебных «портфолио»  
	Учителя-эксперимента

торы
	2015-2016 гг.

	5
	Заседание школьных методических объединений: 

- работа по опробованию учебно-методических комплектов

- освоение инновационных технологий

- работа с видеоматериалами уроков и их анализ;
	Зам.дир. по УВР руководители ШМО
	2014-2016 гг.

	6
	Разработать критерии оценивания проектной и исследовательской работ учащихся.
	Назаренко Е.В.
	2014 г

	7
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение учащихся: диагностирование: познавательной активности, самостоятельности; темпа деятельности; отношения к учебной деятельности; особенностей памяти, внимания, речи, воображения; оценка потребности в достижении и стремлении учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

 Исследовать удовлетворенность родителей и учащихся школьной жизнью. 
	психолог
	2014-2017 гг.

	8
	Обеспечить проведение родительских собраний учащихся:

«Педагогическая компетентность родителей».

«Возрастные особенности подростков».

«Сотрудничество семьи и школы - залог успешности учения ребенка».

«Оценивание в школе, жизни и учебное действие оценки».

«Самостоятельная деятельность школьников при подготовке к зачетам».

«Особенности организации образовательного процесса в рамках школы личностного роста»

-       «Образовательная политика МОУ СШГ№2 на современном этапе».
	Директор

Классные руководители

психолог

Зам.дир.

совет школы
	2014-2017 гг.

	9
	Продолжить формирование  базы данных о семьях учащихся 

-      социальный состав семьи;

уровень образования родителей;

социальный и экономический статус семьи;

преемственность поколений обучающихся.
	Классные руководители, -психолог
	2014-2017 гг.

	10
	Заседание творческой группы: 

«Проектирование модели организации зачетов в подростковой школе».

«Использование образовательных пространств учебного процесса (мастерских, лабораторий) для подготовки к зачетам».

«Проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе организации зачетов в школе».

«Формы предъявления достижений учащихся».

«Использование компьютерных технологий для проведения зачетов и экзаменов».

«Подготовка к участию в итоговой аттестации учащихся».

«Оценочная деятельность в гимназических и профильных классах».

 «Итоговая аттестация учащихся гимназических и профильных классов»

«Продуктивность УВП по экспериментальным программам».


	Зам.дир. по УВР учителя – эксперимента

торы
	2014-2017 гг.

	11
	Разработать рекомендации для родителей по оказанию ими помощи в ходе опытно-экспериментальной  деятельности учащихся
	Назаренко Е.В

психолог
	2014-2015 гг.

	12
	Обеспечить проведение педагогических  советов:

«Образовательные компетенции».

«Опытно-экспериментальная деятельность педагогического коллектива».

«Реализация воспитательной системы школы в области организации социально-значимой деятельности школьников».

«Проектная деятельность в УВП» (выступление учителей-экспериментаторов с опытом работы).

«Современные подходы к организации контрольно-оценочной деятельности учителей и  учащихся ».

-  «Образовательная политика МОУ ОСШГ№2  на современном этапе».
	Зам.дир. по УВР директор школы
	2013-2016 гг.

	13
	Провести  производственное совещание «Подросток в современном информационном поле». Создание  Web - сайта школы №2.
	Директор
	2014г.

	14
	Организовать разновозрастной зачет по английскому языку «Разработка сценария и постановка спектакля»
	
	2015 г.

	15
	Организовать проведение  лекций-тренингов для педагогов:

«Методы совершенствования коммуникативных навыков».

«Условия комфортной психологической атмосферы».

Для учащихся:

«Развитие навыков эффективного общения и взаимодействия»,  
«Развитие и коррекция мотивационной и эмоциональной сферы» 
	психолог
	2014-2016 гг.

	16
	Обеспечить проведение районных методических семинаров на базе школы:  «Создание условий для самостоятельной учебной деятельности школьников», «Развитие контрольно-оценочной самостоятельности обучающихся в образовательном  процессе».
	Зам.дир. по УВР
	2014-2016гг.

	17
	Обеспечить участие в ежегодной научно-практической   конференции ИОУ учащихся школы.
	Зам.дир. по УВР
	2014-2017 гг.

	18
	Подготовить материалы к печати для методических сборников (обобщение передового педагогического опыта)
	Зам.дир. по УВР
	2014-2016 гг.


3.8.  Повышение профессиональной компетентности педагогов.
	№ п/п
	Содержание деятельности (программа действий)
	Ответственные
	Сроки

	1.
	Продолжить деятельность методических семинаров:

- освоение инновационных технологий

- работа с видеоматериалами уроков и их анализ;

-решение проблемы перегрузок учащихся гимназических и профильных классов.

-приведение в соответствие требованиям и процедуре единого экзамена форм и методов текущей и итоговой аттестации школьников.


	Зам.дир. по УВР психолог
	2014-2017 гг.г.

	2.
	Оптимизировать систему повышения квалификации учителей школы  на курсах
 -Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК.

- повышение квалификации  учителей, работающих в профильных классах
	Зам. дир. по УВР
	2014 г.

	3.
	Организовать обучение учителей на курсах для обеспечения качественного проведения элективных курсов в школе III ступени и курсов по выбору для предпрофильной подготовки в школе II ступени.
	Зам. дир. по УВР
	2015-2017 гг.г.

	4.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	5.
	Организация работы педагогов над темами самообразования, нацеленной на изучение теории технологии современных подходов к образованию.
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	6.
	Обеспечить компьютерную грамотность педагогов 
	Директор
	Ежегодно

	7.
	Организовать участие педагогов в конкурсе профессионального мастерства «Учитель года».
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	8.
	Организовать проведение психолого-педагогических тренингов  по развитию коммуникативных компетенций педагогов
	психолог
	Ежегодно

	9.
	Способствовать созданию «инновационных кейсов» педагогов.
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	10.
	Способствовать проведению эллективных курсов на базе школы учеными-
	Директор
	2014 - 2017 гг.

	11.
	Обеспечить подготовку и печать сборников по обобщению опыта экспериментальной деятельности школы 
	Директор
	2014-2017 гг.

	12.
	Способствовать участию педагогов в профессиональных конференциях, семинарах по обобщению опыта.
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	13.
	Способствовать повышению профессиональной компетентности через систему аттестации педагогических работников.
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	47.
	Обеспечить деятельность педагогов в работе школьных и городских методических объединений. 
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	15.
	Обеспечить деятельность учителей школы в городских инновационных площадках.
	Зам. дир. по УВР  
	Ежегодно

	16
	Привлечь педагогов к участию в городских, районных методических семинарах, проводимых на базе школы.
	Зам. дир. по УВР
	Ежегодно

	17.
	Организовать инновационную деятельность педагогов по разработке перспективного и  календарно-тематического планирования  школьных образовательных курсов.
	Зам. дир. по УВР
	2009 г.

	18.
	Разработать методические рекомендации по организации проектной, исследовательской деятельности обучающихся.
	Руководители школьных методических объединений
	2014 г.

	19
	Разработать положение о проведении школьных предметных олимпиад и о проведении олимпиад в  гимназических и профильных классах 
	Руководители школьных методических объединений
	2013 г.


3.9.Совершенствование воспитательной системы.
Говоря о воспитании, следует отметить, что это длительный процесс, в котором влияние на ребенка оказывают не только учителя, но и родители, друзья, средства массовой информации, образовательный процесс, занятия во внеурочное время, и т.д. Поэтому воспитательная деятельность в школе зависит от взаимодействия школы и  родителей, общественных организаций, от влияния всех работников школы на учащихся, от отношения между учениками в коллективе и т.д. Фундаментом построения этих отношений является классный коллектив, и классное ученическое самоуправление. Особое место  в патриотическом воспитании подрастающего поколения занимает деятельность школьного музея «Дети        войны». Создание музея - важный социальный проект школы, который был осуществлен в декабре 2003 года. 

Большинство учащихся во внеурочное время занимаются спортом. В  школе работают 6 секций и 5 клубов. Эта тенденция поддерживается уже много лет, поэтому  показатели физической подготовки и результаты спортивных соревнований   на высоком уровне. В школе реализуется  программа   «Здоровье».

В программе воспитательной работы можно  выделить  четыре основных направления: 

-Личность самого воспитанника, как главный показатель эффективности воспитания.

-Детский коллектив, как одно из важнейших условий развития личности ребенка.

-Профессиональная деятельность  педагогов, деятельность  родителей, как одно их важнейших условий развития ребенка.

-Организационные условия, обеспечивающие эффективность процесса воспитания.

 Для того чтобы объединить воспитательный процесс школы в единое целое, необходимо, чтобы каждый участник этого процесса действовал, подчиняясь единым целям и задачам.

В настоящее время  разработана концепция воспитательной системы, действует программа развития  этой системы, основной целью которой является систематизация  воспитательного процесса  в школе.

Мы понимаем воспитание как целенаправленный процесс управления развитием личности через совместную деятельность взрослого и ребенка. 

Учитывая периодизацию детского развития, цели и задачи воспитательной системы школы мы представляем следующим образом
	Ступени

воспитания
	Цели
	Задачи

	1.Начальный

       этап
	Воспитание субъекта  учебной деятельности. 

Воспитание уважения к другим людям, толерантности, стремления к сотрудничеству, умения ненасильственно разрешать конфликты. Обеспечение свободы выбора действий. 
	1. Организация совместной учебной деятельности.

2.  Разработка единых коллективных требований к общению и сотрудничеству (Правила жизни в коллективе).

3. Формирование рефлексии и самоконтроля.

	2.Основной  

      этап
	Становление субъекта социальных отношений, развитие самосознания.

Формирование системы ценностей и установок человеческого поведения, уважения к закону и правам других людей.
	Изучение  правовых норм.

Развитие классного самоуправления.

Включение учащихся в социально-значимую общественную деятельность.

4. Включение учащихся в систему     предпрофильной подготовки

	3. Завершающий   этап
	Воспитание активного субъекта социально-значимой деятельности.

Совершенствование готовности к умению защищать свои права и права других людей, строить индивидуальную и коллективную деятельность в различных сферах человеческой  жизни.
	Формирование гражданской позиции субъекта социально-значимых видов деятельности.

Включение учащихся в систему профильной подготовки.

Активное участие воспитанников в школьном ученическом самоуправлении.


        Общая цель: воспитать гражданина, субъекта социально-значимых видов деятельности. 

Результат ценностного взаимодействия с другими - изменение отношений на более высокий нравственный уровень. 

         Важнейшим условием реализации системного подхода в воспитании является создание  пространств, в которых  возможно объединение воспитывающей и образовательной деятельности школы, взаимодействие всех субъектов учебно-воспитательного процесса.
        Такими пространствами являются:

· Интеллектуальное: учебные занятия,  внеурочные занятия, интеллектуальные игры,  олимпиады, конкурсы.

· Физическое: спортивные занятия, физический труд, туризм, подвижные игры, олимпиады, соревнования.

· Общественное: организационная работа, социальные проекты, детские общественные движения, музей.

· Творческое:  конкурсы, праздники, уроки, творческие объединения, кружки, клубы.

· Коммуникативное: свободное общение, клубы  по интересам,  детские организации и объединения,

· интерактивное общение. 
В целях постижения сущности воспитательной системы нашей школы, следует выделить  два основных компонента - личностный и деятельностный. Основным результатом  воспитывающей педагогической деятельности является субъектность учащегося.

Движение личности воспитанника по пути становления субъекта мы представляем следующим образом:

	
	Младший школьник
	Подростковый возраст
	Старший школьный возраст

	Ведущая деятель-

ность
	Учебная деятельность
	Общение
	Целостно - ориентировочная, смысловая деятельность по самоопределению.

	Результат воспиты-

вающей деятельно-

сти
	Ребенок как субъект деятельности, которая «поворачивает ребенка на самого себя», требует рефлексии, самооценки.
	Становление субъекта социальных отношений, возникновение самосознания.
	Самоопределение социальное, личностное, профессиональное, духовно-практическое, активный субъект деятельности.

	Трудности возраста
	1.  Отношение между детьми в классе строится преимущественно через учителя.

2. Чувствительны к выполнению правил.

3. Еще не потеряли интерес к игре.
	1. Кризис отрочества в потребности утвердиться в системе общественных отношений, познать себя, стать вровень с взрослыми.

2. Не допускают навязывания мотивов неадекватной возрасту деятельности (учение).

3. Часто хотят участвовать только в оплачиваемом производственном труде.

4. Не критичен к полному объему своих знаний, умений, навыков, опыта деятельности.
	1. Проблема усвоения огромного пласта знаний в связи с предстоящими экзаменами.

2. «Отход от школы», в связи с активной деятельностью вне нее.

3. Тенденции к манифестации (в одежде, движениях, суждениях).

4. Идет поиск самоопределения.

	Методы воспитания
	1. Самоанализ

2. Самооценка

3. Самокритика

4. Самообучение

5. Самовоспитание

6. Самоконтроль
	1. Самоанализ

2. Самоконтроль

3. Самокритика

4. Самоограничение

5.Обращение к чувствам (совести, стыду, любви, самолюбию).

Профориентация.
	1. Индивидуальная мотивация.

2. Обращение к воле, интеллекту, совести, стыду, самолюбию, эстетическому чувству.

3. Одобрение.

4.Поощрение.

5. Предостережение

6. Профориентация.

	Методы организа-

ции детского коллектива
	1. Коллективные, единые требования.

2. Коллективное самоуправление.

3. Коллективные соревнования.

4. Игры по правилам.
	1. Коллективная перспектива.

2. Предвиденный результат.

3. Каждодневный результат.

4. Объединение групп в творческое дело.
	1. Поручения, связанные с постоянной деятельностью в рамках школы, микрорайона.

2. Шефство над младшими.

3. Совместная учебная деятельность.

Внеурочная культурно-просветительская деятельность.

Познавательная деятельность.

	Методы повседнев-
ного общения
	1. Уважение детской личности.

2. Педагогическое требование

3. Убеждение.

4. Доверие.

5. Побуждение.

6. Сочувствие.
	1. Уважение личности подростка.

2. Обсуждение разнообразных вопросов жизни.

3. Понимание.

4. Доверие.

5. Сочувствие.

6. Разрешение конфликтных ситуаций.
	 Активный субъект диалога, основанного  на понимании.

	Методы взаимодей-
ствия
	1. Поддержка инициативы.

2. Самоорганизация взаимодействия.

3. Совместная учебная деятельность.
	1. Общение.

2. Совместная деятельность подростка  и взрослого.

3. Сотрудничество.

4. Труд совместно с взрослыми на благо других.
	1. Личный пример.

2. Диалог.

3. Ценностно-смысловые отношения, основанные  на интересе к внутреннему миру ученика, к его актуальным потребностям и мотивам.


     Деятельностный подход, ориентированный на субъективности воспитанника, уравнивает в

функциональном плане обе сферы образования - обучение  и воспитание.

Школьные традиции.
Основой воспитательного процесса являются школьные традиции. В нашей школе традиционными являются следующие мероприятия, проводимые в форме коллективных творческих дел (КТД),  участие в которых способствует становлению личности обучающихся.

1 четверть: КТД «День знаний»;  мониторинг госсимволики ;  конкурс чтецов «Мой милый город»; День пожилых людей (акция милосердия); КТД «День учителя»; праздник «Посвящение в гимназисты» ; «Туристическая игра на местности»

2 четверть: «День матери»; первенство школы по баскетболу, волейболу; ; декада «SOS» (профилактика злоупотребления СПИДа и наркомании); «Веселые старты»;  КТД «Неделя граждановедения», посвященное Дню Конституции; «Осенний бал» дружеская встреча с Песчанской гимназией; КТД «С новым годом!».

3 четверть:  «Рождественские посиделки»; «Конкурс патриотической песни»; «День Святого Валентина»; «Мэрцишор»; «Посвящение в казачата»;КТД, посвященное Дню Защитников Отечества, военизированная эстафета;  КТД «8 Марта»;  «Гуканье весны» (Масленица).

4 четверть: «Юморина»;  «День земли»;  ; трудовой десант;»Эколого-туристические походы»; «Вахта памяти»;  КТД «Последний  звонок»;

Исторический прогресс общечеловеческой культуры - в постепенно возрастающей роли гуманизма в обществе, расширении сферы действия нравственности в жизни людей.  Мы надеемся, что реализация воспитательной концепции школы  этому будет способствовать.  

Организационные формы воспитательной деятельности

	1. Уроки
	учебные занятия  по предметам 

этическая грамматика;

обществознание, ОБЖ, музыка.

	2. Внеурочная   

    деятельность
	классные часы;

КТД;

клубы и объединения по интересам;

секции и кружки;

детская общественная организация «Казачата»
школьное ученическое самоуправление «РИТМ»;

школьное научно-исследовательское общество «ЭЛИТА»;

творческие конкурсы,  олимпиады, смотры;

взаимодействие с семьями воспитанников;

факультативные занятия;

профориентационная деятельность.

	3. Внешкольные формы

    деятельности
	взаимодействие с учреждениями городской системы дополнительного образования;

взаимодействие с муниципальными системами (образовательной, здравоохранения, порядка и т.д.).


Важной проблемой является  гражданско-патриотическое воспитание. Мы стали жить с оглядкой на запад, забывая подчас об истинно русской культуре, толерантности, духовности. На сегодняшний день школа может восполнить этот пробел, поэтому, мы считаем, что воспитательный процесс следует направить на развитие следующих нравственных ценностей личности:

· гражданственности и патриотизма; 

· гуманизма и демократизма;

· диалога культуры толерантности;

· личной ответственности и инициативы;

· взаимоуважения и доверия;

· честности и принципиальности;

· сотрудничества и взаимодействия;

· самосовершенствования.

3.10.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.

К сожалению, на организацию воспитательной деятельности влияет и ряд внешних по отношению к школе факторов, не зависящих от  нас. Так широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты и журналы, некоторые компьютерные программы) не  всегда являются, помощниками в воспитании подрастающего поколения, оказывают порой негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. Кроме этого, возросло число неполных семей, семей, где достаток ниже прожиточного минимума. Основными проблемами во многих семьях стали материальные. 

Поэтому одними из приоритетных задач школы являются;

· развитие взаимодействия школы и семьи в области воспитания подрастающего поколения. 

· обеспечение открытости школы  для родителей, 
· формирование адекватного представления родителей о работе школы,
· организация работы родительского всеобуча,
· разработка комплексной целевой программы взаимодействия семьи и  школы «Семья»
Организовать и провести общешкольные родительские собрания:

· Нормативные документы в области воспитания.

· Концепция воспитательной системы школы.

· Патриотическое воспитание детей.

· Основные направления взаимодействия семьи и школы.

· Профилактика правонарушений 

· Деятельность школы по реализации Программы развития воспитательной системы.
Проводить в конце учебного года публичное представление личных достижений учащихся: на первом этапе развивающего образования - через проведение «открытых уроков», на этапе подростковой и старшей школы - через представления родителям «учебного портфолио», творческих выставок и  концертов.
Разработать циклограмму традиционных мероприятий по взаимодействию семьи и школы.

Оказывать помощь родителям в построении отношений с ребенком: поддержки ребенка в трудных для него ситуациях, активном поощрении каждого его достижения через консультации психолога.

3.11.Развитие внешних связей.

МОУ «Каменская общеобразовательная средняя школа №2 с гимназическими классами» функционирует как общеобразовательная школа, осуществляющая инновационную деятельность по постепенному переводу образовательного процесса на всех его ступенях обучения в режим   школы личностного роста, основной задачей которой является построение образования (отличного от традиционного) направленного на личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества, общеинтеллектуальное  развитие детей, способных в новом ХХI веке реализовать свои внутренние способности и потребности, найти свое место в любых социально-экономических и политических условиях.

Реализации этой задачи способствует:

-  сотрудничество  школы с  филологическим факультетом  Приднестровского  государственного университета. Установившиеся внешние связи школы нуждаются в оптимизации, систематизации и развитии
        -  организация взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования города (по плану работы школы).
         - обеспечение информированности городского и районного профессионального сообщества об инновационной деятельности школы: 

· через участие педагогов школы в городских и районных  научно-методических конференциях, семинарах;

· проведение на базе школы открытых уроков, проектных семинаров;

· через обобщение опыта педагогов в методических сборниках

         - установление связей со школами, работающими в направлении гимназического и профильного образования, в режиме развития школы личностного роста.
3.12.Совершенствование системы управления школой.

Совершенствование системы управления школой необходимо в связи с изменениями в содержании управленческой деятельности руководителей образовательного учреждения. 

Современные требования к качеству образования диктуют необходимость введения нового содержания  и новых технологий, а значит, необходимы новые подходы  к    методической работе. 

Большой объем опытно-экспериментальной работы, инновационной деятельности требует систематической работы по ее координации и мониторингу. 

Изменившаяся демографическая ситуация в городе влечет  за собой уменьшение  обучающихся в школе и как следствие уменьшение членов администрации. В свою очередь это влечет за собой необходимость изменений в управленческой структуре школы.  Необходимо привлечение к решению управленческих задач членов Совета школы, педагогов и обучающихся, что позволит в полной мере реализовать им свои  потенциальные возможности, а в школе обеспечит:

· перспективное целеполагание и прогнозирование результатов работы в школе;

· оптимальную расстановку кадров;

· мотивацию учителей к инновационной деятельности,  к работе в творческих коллективах;

· регулирование и коррекцию деятельности школьного коллектива; 

· снизит уровень дискретности образовательного процесса; 

· активизацию деятельности школьного совета, ученического самоуправления   по реализации Программы развития;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса.

Мероприятия по совершенствованию системы управления школой:
      Цель:  повысить уровень демократизации школьной жизни.

	№ п/п
	Содержание деятельности (программа действий)
	Ответственный
	Сроки

	1.
	 Для нормативно-правового  обеспечения  системы управления  школой  привести в соответствие с современными требованиями  следующие  локальные акты школы:

коллективный договор;

правила внутреннего распорядка;

положения:

о школьном методическом объединении учителей;

о временных творческих коллективах педагогов;

о методическом совете школы;

 должностные обязанности:

руководителя методического объединения;

заведующего кабинетом;

бухгалтера;

дежурного учителя;

дежурного администратора.
	Директор  школы председатель профкома зам. дир. по УВР руководители ШМО
	2014-2016гг.



	2.
	 Для создания оптимальной организационной структуры школы создать в школе   учебно-вспомогательный отдел (бухгалтерия).
	Директор школы
	До 2016г.

	3.
	 Для совершенствования механизмов управления качеством образования:  разработать систему мониторинга качества знаний, умений и навыков обучающихся.
	Творческий коллектив учителей, зам. дир. по УВР
	2015-2016гг.

	4.
	Для обеспечения технической инфраструктуры создать:

 -    базу данных о выпускниках школы

базу данных об обучающихся в школе;

базу данных о достижениях обучающихся в интеллектуальных, творческих и других видах деятельности; 

базу данных о педагогах школы.
	Зам. дир. по УВР


	2014-2016гг.

	5.
	Разработать в школе  систему дополнительных образовательных услуг для обучающихся. 
	Директор школы

зам. дир. по ВР
	2014-2016гг.


Проекты

Современное школьное образование развивается в режиме инновационного поиска, вызывающего изменения различных компонентов деятельности педагогов. В этой связи особое значение приобретает усиление непрерывного характера обучения и профессионального совершенствования педагога как условия его активной адаптации к новым моделям деятельности, повышения уровня подготовленности к решению профессиональных задач. В современной школе  учитель не может быть пассивным слушателем, принимающим на веру любой предлагаемый ему материал: образовательные программы, учебные планы, формы занятий и т. п. Сегодня школе необходимы такие образовательные технологии, которые требуют от учителя проявления новых профессиональных ролей (координатор, организатор, помощник, консультант)  и ориентированы на реализацию системно - деятельностного подхода.

        В связи с этим, деятельность методической службы образовательного учреждения на современном этапе должна быть ориентирована на личность учителя, развитие ее творчества, необходимого для получения эффективных результатов в образовательной деятельности. Много лет методическая работа осуществлялась преимущественно в русле совершенствования методики преподавания предметов. Однако изменение социально-образовательной ситуации послужило причиной пересмотра содержания методической работы. Повышение информационной насыщенности учебных программ, появление новых педагогических технологий, изменение требований к подготовке выпускников образовательного учреждения, смена образовательных парадигм стали предпосылками определенной трансформации методической работы. Подлежит модернизации  содержание методической работы, как учителя, так и образовательного учреждения в целом.  Руководители   методических объединений   школы должны выступать  в роли экспертов авторских программ, проводить  диагностические работы, осуществлять мониторинг уровня обученности  и развития учащихся,  разрабатывать  положения и  рекомендации  и т. д. Труд учителя становится  близок к  исследовательской  деятельности. В силу того, что содержание методической работы образовательного учреждения видоизменяется, должно произойти постепенное преобразование методической работы в несколько иное  направление, отчасти исследовательское.       
Пристальное внимание к процессу аттестации педагогических работников связанно с тем, что за последние  годы  не происходит существенных изменений в части повышения качества освоения выпускниками образовательных учреждений государственного образовательного стандарта. Требования к качеству подготовки выпускников школ, отбору потенциальных абитуриентов в учреждения профессионального образования повышаются. Наличие высокого показателя учителей, имеющих квалификационную категорию, не оказывает существенного влияния на качество образования. Явно прослеживаются профессиональные затруднения педагогов: недостаточность знаний психологии личности; отсутствие психологической готовности работать в условиях открытости, прозрачности результатов; приоритет предметного просвещения над личностным развитием. 

    В связи с этим к профессиональной компетентности учителя предъявляются  высокие требования.  Среди всех компетенций педагога, наиболее  значимыми станут:

· компетентность в целеполагании в учебной деятельности;

· компетентность    в    вопросах   оценивания    потенциала   ученика   (для обеспечения индивидуального подхода и вариативности образовательных маршрутов);

· компетентность в предмете преподавания;

· компетентность в организации условий деятельности,  в т.ч. информационных;

· компетентность в достижении понимания учеником учебной задачи и способов ее решения (способов деятельности);

· компетентность в оценке текущих и итоговых результатов деятельности;

· компетентность в мотивации учебной деятельности ученика;

· компетентность в раскрытии личностного смыла конкретного учебного курса или учебного материала конкретного урока.

       Современная жизнь требует привлечения в школу «нового учителя», открытого ко всему новому, знающему детскую психологию, владеющего технологиями формирования социально-активной, творческой личности, технологиями раскрытия способностей каждого ученика. Коренное изменение подходов к организации методической работы в школе  - одно из ключевых направлений Программы развития школы.  Механизмом воплощения этого направления в практику работы будут являться проекты  «Успешный учитель - успешный ученик», «Школьная  система  оценки качества образования».

Образовательный проект 
«Формирование ключевых компетенций»

«Цель обучения ребенка состоит в том, 

чтобы сделать его способным

 развиваться  дальше самостоятельно»

Альберт Грин Хаббард
Концепция модернизации российского образования определила новую парадигму образования, ориентированную на развитие личности. Она предполагает формирование ключевых компетенций, овладение которыми является необходимым условием социализации выпускников.

В Федеральном компоненте государственного стандарта общего образования, определены направления, в том числе и формирование ключевых компетенций, где понятие «компетенция» определяется как «готовность учащихся использовать усвоенные знания, умения и способы деятельности в реальной жизни для решения практических задач».

Реалии нашей жизни таковы, что востребованными оказываются люди, способные активно откликаться на возникающие перед обществом проблемы, понимающие общую ситуацию, умеющие системно мыслить, анализировать, сравнивать, практически решать встающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы. 

А это значит, что выпускник должен уметь принимать самостоятельные решения, работать в команде, быть инициативным, способным к новациям, готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям, уметь выходить из них.

Изменение подходов к определению целей образования потребовало от педагогического коллектива уточнения видов деятельности, которыми должен овладеть обучающийся к окончанию образования, поэтому и появилась необходимость создания образовательного проекта «Формирования ключевых компетенций обучающихся».

Цель проекта: 

1. Скоординировать действия педагогов начальной, основной и полной школы по формированию ключевых компетенций обучающихся; 

2. Использовать единые подходы к классификации, составу и методикам формирования ключевых компетенций. 

Задачей проекта является формирование личности, способной: 

1. Решать проблемы в сфере учебной деятельности; 

2. Ориентироваться в мире духовных ценностей, отражающих разные культуры и мировоззрения, т.е. решать аксиологические проблемы; 

3. Решать проблемы, связанные с реализацией определённых социальных ролей (избирателя, гражданина, потребителя, пациента, организатора, члена семьи и т.д.); 

4. Решать проблемы профессионального выбора.

Эти задачи могут быть решены не только при изучении учебных предметов, но и через всю организацию учебной жизни. 

Педагогическая литература предлагает разные перечни компетенций в школьной образовательной практике. Мы изучили данные классификации, «Обязательный минимум содержания основных образовательных программ общего образования» и «Требования к уровню подготовки выпускников», которые содержат ключевые компетенции ученика, систематизировали весь материал, выделили и разработали следующие компетенции.

 1. Информационная компетенция обеспечивает навыки деятельности ученика с информацией.

При помощи реальных объектов (телевизор, магнитофон, компьютер) и информационных технологий (аудио-, видеозапись, электронная почта, СМИ, Интернет) формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, преобразовывать, сохранять, передавать и критически осмысливать ее.

Эта компетенция обеспечивает навыки деятельности ученика с информацией, содержащейся в учебных предметах, в образовательных областях, окружающем мире, информирует обучающегося о состоянии мира, воспитывает, изменяет строй его мышления, стиль мировосприятия и тип культуры.

2. Коммуникативная компетенция включает знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми, навыки работы в группе, владение разными социальными ролями в коллективе. 

Коммуникативная культура личности предполагает сформированность определенных социальных установок. Необходимо, чтобы школьники относились к партнерам по общению как к цели, а не как к средству достижения собственного благополучия. У них нужно формировать интерес к самому процессу общения и сотрудничества, а не только к его результату. Ребята должны понимать, что сотрудничество, общение – это диалог, требующий умения слушать и умерять свой «монологический пыл», проявлять терпимость и к идеям, и к недостаткам партнера. Наконец, важна установка на то, что и в сотрудничестве, и в общении надо не только что-то получать самому, но и отдавать другим. 

В общем виде развитие и формирование коммуникативной культуры человека предполагают: 

– развитие ряда психологических и мыслительных свойств, особо явно проявляющихся в процессе коммуникации; 

– помощь в овладении средствами коммуникации; 

– формирование ряда социальных установок, необходимых для эффективного общения; 

– развитие и формирование коммуникативных умений. 

3. Учебно–познавательная компетенция включает совокупность умений в сфере познавательной деятельности. Это совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познавательными объектами.

Под ними подразумеваются все мыслительные операции, на которые способен человеческий ум: анализ, синтез, сравнение, обобщение, классификация, систематизация. 

Сюда входят знания и умения целеполагания, планирования, организации, контроля, анализа, самооценки и регулирования учебно – познавательной деятельности.

Ученик овладевает креативными навыками деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

4. Общекультурная компетенция направлена на освоение способов физического, духовного, интеллектуального саморазвития. Очень важным аспектом является самовыражение личности.

Общекультурная компетенция – круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать знаниями и опытом деятельности.

Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, духовно- нравственные основы жизни человека и человечества, культурологические основы семейных, социальных общественных явлений, компетенции в бытовой и культурно–досуговой сфере.

Данная компетенция направлена на то, чтобы осваивать способы физического, духовного, интеллектуального саморазвития.

Ученик овладевает способами деятельности в собственных интересах и возможностях, что выражается в непрерывном развитии личностных качеств, формировании культуры мышления и поведения.

К этой компетенции относятся забота о собственном здоровье, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.

Каждая компетенция содержит набор умений (табл. 1).

Таблица 1

Набор умений учебно-познавательной компетенции

	Этап 

обучения
	Состав умений для формирования компетенции

	Начальная школа
	1. Понимать учебную задачу, предъявляемую для индивидуальной и коллективной деятельности 

2. Выполнять инструкции, точно следовать образцу и простейшим алгоритмам

3. Самостоятельно устанавливать последовательность действий для решения учебной задачи (ответ на вопросы «Зачем и как это делать?», «Что и как нужно делать, чтобы достичь цели?»).

4. Сравнивать полученные результаты с учебной задачей, с планом ее реализации.

5. Владеть различными способами контроля и оценки деятельности своей и одноклассников (ответ на вопросы «Такой ли получен результат?», «Правильно ли это делается?»).

6. Определять причины возникающих трудностей, пути их устранения; предвидеть трудности (ответ на вопрос «Какие трудности могут возникнуть и почему?»); находить ошибки в работе и уметь их исправлять.

7. Вносить необходимые изменения в последовательность и время выполнения учебной задачи.

8. Наблюдать за объектами окружающего мира; обнаруживать изменения, происходящие с ними (по результатам наблюдений, опытов, работы с информацией); устно описывать объект наблюдения.

9. Выявлять с помощью сравнения отдельные признаки, характерные для сопоставляемых предметов; 

10. Анализировать результаты сравнения (ответ на вопросы «Чем похожи?», «Чем не похожи?»).

11. Объединять предметы по общему признаку (что лишнее, кто лишний, такие же, как…, такой же, как…).

12. Проводить простейшие измерения разными способами; использовать соответствующие приборы и инструменты для решения практических задач. 

13. Решать творческие задачи на уровне комбинаций, импровизаций: самостоятельно составлять план действий (замысел), проявлять оригинальность при решении творческой задачи, создавать творческие работы (сообщения, небольшие сочинения, графические работы), разыгрывать воображаемые ситуации.

	Основная школа
	1. Определять индивидуально и коллективно задачи для индивидуальной и совместной деятельности. Находить адекватные способы решения учебной задачи на основе заданных алгоритмов

2. Определять наиболее рациональную последовательность при выполнении учебной задачи

3. Самостоятельно организовывать учебную деятельность (ставить цели, планировать, определять оптимальное соотношение цели и средств и др.).

4. Владеть навыками самоконтроля 

5. Уметь предвидеть возможные последствия своих действий и определять их проблемы. Находить и устранять причины возникших трудностей

6. Самостоятельно оценивать свою учебную деятельность и деятельность одноклассников, сравнивая ее с установленными нормами и деятельностью в прошлом

7. Вносить необходимые изменения в содержание и объем учебной задачи, в последовательность и время ее выполнения

8. Использовать для познания окружающего мира различные методы (наблюдение, измерение, опыт, эксперимент, моделирование и др.)

9. Определять структуру объекта познания, поиск и выделение значимых функциональных связей и отношений между частями целого

10. Уметь разделять процессы на этапы, звенья; выделять характерные причинно-следственные связи

11. Сравнивать, сопоставлять, классифицировать, ранжировать объекты по одному или нескольким предложенным основаниям, критериям

12. Уметь различать факт, мнение, доказательство, гипотезу, аксиому

13. Исследовать несложные практические ситуации, выдвигать предположения, использовать несложные эксперименты для их доказательства; описывать результаты этих работ 

14. Творчески решать учебные и практические задачи: уметь мотивированно отказываться от образца, искать оригинальные решения; самостоятельное выполнять различные творческие работы; участвовать в проектной деятельности

	Средняя школа


	1. Уметь самостоятельно и мотивированно организовывать свою познавательную деятельность (от постановки цели до получения и оценки результата)

2. Объективно оценивать свои учебные достижения, учитывать мнение других людей при определении собственной позиции и самооценке

3. Владеть навыками организации и участия в коллективной деятельности: ставить общую цель и определять средства ее достижения, конструктивно воспринимать иные мнения и идеи, учитывать индивидуальность партнеров по деятельности, объективно определять свой вклад в общий результат

4. Уметь соотносить приложенные усилия с полученными результатами своей деятельности

5. Использовать элементы причинно-следственного и структурно-функционального анализа

6. Исследовать несложные реальные связи и зависимости. Определять сущностные характеристики изучаемого объекта; самостоятельно выбирать критерии для сравнения, сопоставления, оценки и классификации объектов

7. Участвовать в проектной деятельности, организации и проведении учебно-исследовательской работы: владеть приемами исследовательской деятельности, элементарными умениями прогноза (умение отвечать на вопрос: «Что произойдет, если…»)

8. Самостоятельно создавать алгоритмы познавательной деятельности для решения задач творческого и поискового характера, формулировать полученные результаты

9. Создавать собственные произведения, идеальные и реальные модели объектов, процессов, явлений, в том числе с использованием мультимедийных технологий


В систему разработки основных положений компетенций положен принцип поэтапного овладения определенными умениями, навыками и способами действия, которые совершенствуются от этапа к этапу. 

Начальная школа. Умение решать творческие задачи на уровне комбинаций, импровизаций: самостоятельно составлять план действий (замысел), проявлять оригинальность при решении творческой задачи, создавать творческие работы (сообщения, небольшие сочинения, графические работы), разыгрывать воображаемые ситуации.

Основная школа. Умение творчески решать учебные и практические задачи: уметь мотивированно отказываться от образца, искать оригинальные решения; самостоятельное выполнять различные творческие работы; участвовать в проектной деятельности

Средняя школа. Умение создать собственные произведения, идеальные и реальные модели объектов, процессов, явлений, в том числе с использованием мультимедийных технологий.

На каждом этапе умения не только совершенствуются, но и расширяются, т.е. появляются новые.

Параллельно разработаны приложения к проекту: 

1. Методический комментарий, конкретизирующий содержание программы;

2. Контроль сформированности компетенций.

Сюда входят карты - схемы наблюдения на уроке, примерные варианты проверочных работ, дни диагностики, практические задания, тесты и т д. Указаны источники, откуда взяты материалы.

Вершина иерархии компетентностей представлена Компетентностью выпускника школы, которая понимается нами как программа развития и совершенствования школьника с 1 класса, представленная направлениями: 

– человек знающий;

– человек социальный;

– человек культурный;

– человек коммуникативный. 

Человек знающий обладает глубокими знаниями по профилирующим предметам, прочными, достаточными знаниями по базовым предметам; умеет самостоятельно мыслить, выдавать оригинальные идеи; иметь развитый кругозор и уметь пользоваться этим; умеет брать, синтезировать, применять в жизни информацию из области науки, техники, экономики, искусства; обладает навыками вероятностного, креативного и системного мышления, умеет отыскивать оптимальные решения в условиях неопределённости; способен к самообразованию, постоянному интеллектуальному саморазвитию, самоконтролю. 

Человек коммуникативный обладает высокой культурой межличностного взаимодействия; умеет организовать себя и других на выполнение задачи; умеет говорить, управлять своим голосом, имеет богатый словарный запас, эмоционален, устанавливает позитивные взаимоотношения со сверстниками, младшими и старшими; умеет работать в команде, вести полемику, выработать гипотезу, картографировать материал, обосновывать суждения; умеет слушать и слышать других; соблюдать интеллигентность общения; общителен, непринужден в общении, доброжелателен, умеет "ладить" с людьми, не боится аудитории и т.д.; самокритичен, мыслит и действует последовательно, гибко, находя выход из тупиковых ситуаций; самостоятельно определяет поведенческий выбор; умеет сопереживать, понимать ближнего, объективно оценивать себя; способен к рефлексии взаимоотношений. 

Человек социальный имеет свои мировоззренческие взгляды и принципы, соотносит их с исторически возникшими мировоззренческими системами, идеологическими теориями, конструктивно взаимодействовать с людьми разных убеждений, культурных ценностей и социального положения; адаптируется и взаимодействует в новых социально-экономических условиях и требованиях; социально мобильный, социально закаленный к негативным воздействиям социальной среды, способный к новациям готовый к перегрузкам, стрессовым ситуациям, умеющий выходить из них; понимает и принимает философию прав и свобод человека; способен сделать правильный нравственный, социальный, политический выбор; способен преломлять социальный опыт в субъективный; активно участвующий в общественной и государственной деятельности; уважает человеческую личность, чужую собственность; нетерпим к нарушителям общественных интересов, к национальной неприязни; владеет высоким сознанием общественного долга, непримирим к тунеядству. 

Человек культурный является поликультурной личностью, дорожащей общечеловеческими ценностями, поступающий в соответствии с требованиями этики; самостоятельно определяет уровень эстетических ценностей в общественной жизни, развитии науки, техники, искусстве, обладает высоким уровнем культуры, знает язык, обычаи, традиции своего народа; объективно оценивает и воспитывает в себе лучшие качества личности, стремится к постоянному духовному совершенствованию; имеет эстетический кругозор и эстетический вкус; обладает хорошим вкусом, хорошо знаком с шедеврами мирового искусства, воспитан в духе свободы совести и вероисповедания; обладает предприимчивостью, настойчивостью, инициативностью и выдержкой, высоким уровнем развития волевой и эмоциональной сферы; относится к своему здоровью как к важной личной и общественной ценности, стремится к физическому самосовершенствованию; готов к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ отдельных областей знаний с учётом склонностей. 

Основные направления деятельности по формированию ключевых компетенций обучающихся в условиях многопрофильной школы показаны на рис. 1.

Рис. 1. Основные направления деятельности по формированию 

ключевых компетенций обучающихся в условиях профильной школы
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                                                                                                                                                                                 Начальная школа. Содержанием обучения являются практико-методические и научные знания, осваиваемые через различные формы учебных занятий. В учебном пространстве это урок, 
факультатив, кружок, индивидуальная и групповая работа, познавательные ролевые игры, экскурсии. 

В общественно-значимом пространстве это экологические акции, совет дела (класса), общественное поручение, самообслуживание, творческие отчёты. В творческом пространстве это продукты проектной деятельности.

Учебная деятельность в начальной школе является ведущей. Тогда основным содержанием учения-обучения являются учебные действия.

Роль учителя в организации освоения учебного материала и учебной деятельности является ведущей. Он обустраивает пространство урока, организовывает ситуации, вводит учебные задачи, помогает в их решении.

Основная школа – школа подростка. Назначение основной школы: индивидуализация подростка и профессиональное самоопределение. Основная задача школы: овладение умением решать неалгоритмизированные, познавательные, социально-практические и творческие задачи. Решая социально-практические задачи, школьник осваивает полную структуру деятельности, берёт на себя ответственность за результаты своей деятельности.

Содержанием обучения подростка является теоретическое знание. Форма организации учебного пространства – клубные занятия: урок – погружение, учебный семинар, самостоятельная работа, консультация, проблемная группа, тренировочный интеллектуальный сбор, психологические тренинги и игры, диспуты. Поскольку ведущим типом деятельности в подростковом возрасте является общественно-значимая, то коммуникация становится основным средством решения учебных, социально-практических и творческих задач. Следовательно, основная плоскость единицы образовательной практики – плоскость коммуникации.

Меняется позиция педагога. От учителя – организатора учебной деятельности, происходит переход в позицию консультанта.

Предпрофильная подготовка в нашей школе осуществляется по следующим направлениям:

1. Лингвистическому

2. Социально-экономическому

3. Гуманитарному.

Предпрофильная и профильная подготовка должны быть направлены на реализацию личностно-ориентированного учебного процесса. Пути совершенствования этой работы:

1. Корректировка учебных программ –  расширение и углубление необходимых для профильного обучения вопросов, насыщение учебных программ необходимым учебным материалом;

2. Создание и совершенствование системы элективных курсов;

3. Развитие системы предметных кружков и других форм внеурочной деятельности по профильным дисциплинам;

4. Развитие и совершенствование системы факультативных занятий;

5. Работа с учителями, направленная на дальнейшее развитие у них педагогической культуры, навыков работы в условиях профильного обучения;

6. Работа с ВУЗами.

Образовательный проект  
«Информационно-образовательное пространство школы»

Цель проекта: создание информационно-образовательного пространства школы.

Задачи проекта:

1. Интеграция информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в учебный процесс;

2. Разработка авторских учебных программ по предметам и курсам, их учебно-методического обеспечение;

3. Создание единой информационной среды для обмена информации, администрирования и мониторинга учебного процесса;

4. Создание условий для использования новых образовательных технологий (проектной деятельности, портфолио и т.д.);

5. Введение в образовательный процесс элементов дистанционного обучения;

6. Вовлечение родителей учащихся в образовательный процесс.

Направления информатизации школы

1. Деятельность учителей:

1. Использование ИКТ в организации познавательной деятельности на уроке (электронные учебники и приложения, виртуальные лаборатории, обучающие и тестовые программы, видео- и аудио-материалы, презентации);

2. Использование Интернет-ресурсов; 

3. Проведение Интернет-уроков, интегрированных уроков;

4. Повышение квалификации;

5. Создание авторских разработок с использованием Интернет-ресурсов и школьной медиатеки;

6. Создание информационной базы данных классного руководителя и использование ее в учебно-воспитательной работе.

2. Деятельность учащихся: 

1. Использование Интернет-ресурсов в самообразовании; 

2. Применение готовых компьютерных программ при подготовке к урокам;

3. Тест-тренинги по предметам (в т.ч. при подготовке к ЕГЭ);

4. Участие в дистанционных олимпиадах;

5. Проектная деятельность;

6. Научно-исследовательская деятельность;

7. Работа в информационно-аналитическом центре школы и других ученических объединениях.

3. Деятельность по управлению образовательным процессом:

1.Ведение электронных журналов и дневников успеваемости (по предмету, классу, ученику);

2. Формирование сведений по классам;

3. Формирование отчетности по успеваемости;

4. Создание библиотечно-информационного центра;

5. Создание условий для формирования информационной культуры учителей, учащихся и родителей.

Структура  информационно-образовательного пространства школы представлена на рис. 1.

                  

Этапы реализации проекта показаны в табл. 1, 2, 3.
Таблица 1

Первый этап реализации проекта (2014-2015 годы)

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Формирование стратегической команды по разработке и реализации проекта, распределение обязанностей между членами команды
	Февраль

2014 года
	директор

	2.
	Разработка модели информационно-образовательного пространства гимназии.
	2014-2015 годы
	стратегическая 

команда

	3.
	Разработка методических рекомендаций по использованию ИКТ в образовательном процессе
	2014 год
	замдиректора по УВР

	4.
	Пополнение школьной медиатеки
	ежегодно
	замдиректора по УВР


Таблица 2

Второй этап реализации проекта (2015-2016 годы)

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обучение педагогов основам применения ИКТ в образовательном процессе
	ежегодно
	замдиректора по УВР, методист

	2.
	Пополнение и обновление компьютерного парка школы (оснащение компьютерами школьных кабинетов)
	ежегодно
	стратегическая 

команда

	3.
	Компьютеризация школьной библиотеки и создание библиотечно-информационного центра
	2015-2016 годы
	стратегическая 

команда

	4.
	Разработка программ, элективных курсов, приложений с использованием ИКТ
	ежегодно
	учителя

	5.
	Внедрение проектной деятельности в образовательный процесс с привлечением ИКТ
	ежегодно
	стратегическая 

команда

	6.
	Подключение кабинетов школы к выделенной сети Интернет
	2015 год
	директор

	7.
	Участие в дистанционных олимпиадах, конкурсах, проектах
	ежегодно
	замдиректора по УВР

	8.
	Внедрение в учебный процесс тестирования с использованием ИКТ (в т.ч. при подготовке к ЕГЭ)
	
	стратегическая 

команда

	9.
	Обновление школьного сайта
	
	замдиректора по ИОП

	10.
	Создание информационно-аналитического центра
	2015 год
	стратегическая 

команда

	11.
	Создание общешкольной локальной сети
	2015 год
	директор

	12.
	Создание общей информационной базы данных школы
	2014-2015 годы
	стратегическая 

команда а

	13.
	Организация использования баз данных в целях повышения эффективности образовательного процесса
	
	стратегическая 

команда

	14.
	Внедрение системы электронного дневника для родителей (СМС запрос)
	2015-2016
годы
	стратегическая 

команда

	15.
	Создание методик мониторинга результатов применения ИКТ в учебном процессе
	
	замдиректора по ИОП и УВР

	16.
	Техническая поддержка единого информационного пространства
	постоянно
	стратегическая 

команда


Таблица 3

Третий этап реализации проекта (2016-2017годы)

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Подготовка пакета документов, регламентирующих деятельность школы в рамках программы.
	2016-2017 годы
	стратегическая 

команда

	2.
	Анализ результатов мониторинга и планирование дальнейшей деятельности.
	2017 год
	


Ожидаемые результаты

В ходе реализации данного проекта планируется:

1. Создать систему информационного и научно-методического обеспечения образовательного процесса;

2. Создать единую локальную сеть, объединяющую рабочие места участников образовательного процесса;

3. Сформировать информационную педагогическую компетентность в сфере использования педагогами информационно-коммуникационных технологий, повысить квалификацию педагогов;

4. Автоматизировать сбор данных и создание статистических отчетов;

5. Повысить информационную культуру участников образовательного процесса;

6. Предоставить участникам образовательного процесса доступ к глобальным информационным ресурсам.
Важнейшими качествами выпускника школы становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни, которые формируются в процессе выявления, педагогической поддержки и развития способностей и талантов учащихся.

В программе «Одаренные дети», одаренность трактуется как системное качество, характеризующее психику ребенка в целом. При этом именно личность, ее направленность, система ценностей ведут за собой развитие способностей и определяют, как будет реализовано индивидуальное дарование.

      Такой подход делает приоритетной задачу воспитания, а не просто обучения одаренного ребенка. Этим определяется и гуманистическая направленность Программы, в которой особое внимание уделено бережному отношению к одаренному ребенку, предполагающему понимание не только преимуществ, но и трудностей, которые несет с собой его одаренность. Для этого необходимо создавать условия для проявления и развития индивидуальных дарований детей, развивать творческую среду для выявления способностей. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику открытого образования, при котором партнеры будут выступать субъектами образования одаренных детей.  Необходимо развивать государственно-общественный характер управления школой. Развитие школы как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательного процесса: обучающегося, педагогов, родителей, образовательного учреждения – важное направление развития школы. Школа, открытая для внешнего мира и готовая к изменениям, наиболее качественно обеспечивает выполнение образовательного заказа, удовлетворяет запросы всех субъектов образования. Механизмом воплощения этого направления в практику работы является программа  «Одаренные дети»
( программа прилагается)

Проект «Исследовательская культура УЧАЩИХСЯ»
Цель: Включение учащихся в систематическую учебно-исследовательскую деятельность, как составляющую общекультурной и методологической компетентности.

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	№
	Мероприятия
	срок

	1.      
	Организация работы научного общества учащихся
	ежегодно

	2.      
	Участие в конкурсах исследовательских работ 
	ежегодно

	3.      
	Организация исследовательской работы по тематике школьного музея
	Постоянно (согласно дополнительному плану по музеям )


 

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
1. Рост  числа победителей-исследователей  муниципального, краевого, федерального уровней.

2. Рост личностных достижений учащихся.

3. Умение выпускников работать с разными научными и историческими  источниками.

4. Возрастание интереса учащихся к исследовательской работе.
Проект « ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ»
Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления, создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1.      
	Организация обучения всех звеньев административного персонала
	2014-2015

	2.      
	Оптимизация структуры управления через  перераспределение функциональных обязанностей администрации ОУ.
	постоянно

	3.      
	Организация постоянно действующего семинара по проблемам совершенствования системы управления.
	2015-2016

	4.      
	Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ
	постоянно

	5.      
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2014-2017


 
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Повышение эффективности деятельности ОУ.

2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

4. Повышение социальной защищенности педагогов

 
Проект 3. «КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»
Цель: Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса на основе демократизации и гуманизации образовательного процесса

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1.      
	Проведение исследования уровня комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации УВП
	2013-2014

	2.      
	Проведение ежегодного конкурса «Лучший классный кабинет»
	ежегодно в августе

	3.      
	Создание постоянно действующей рабочей группы по проблеме «Комфортная школа» с участием учащихся и родителей
	2014

	4.      
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех субъектов ОП по проблеме школьной комфортности
	2015

	5.      
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе
	2013-2017

	6.      
	Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательного процесса в УВП
	2013-2017


 
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Улучшение  социально-психологического климата в школе.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся.

3. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы.

4. Рост престижа и общественной поддержки школы
__________________________________
3.13.  Управление реализацией Программы

Управление реализацией Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности школы, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Основные параметры управления:

· реализация общего назначения управления (обеспечение целенаправленности, организованности, экономичности, ожидаемого результата);

· свойства управления (активность, прогностичность, интегративность, демократичность);

· характеристика системы и процесса управления (функции управления, организационная структура управления, механизмы управления);

· управленческие действия (анализ, планирование, организация, руководство, контроль).                 

3.13.1. Программа управления реализацией Программы развития

	№ п/п
	Условия реализа

ции  програм

мы развития
	Содержание деятельности
	Ожидаемый результат
	Сроки исполне ния
	Ответствен
ный

	1.
	Организацион

но-содержа-тельная
	Внесение необходимых изменений в функциональные обязанности администрации, руководителей служб образовательного учреждения. Определение ответственности руководителей школы и педагогов за реализацию программы развития.
	Пакет документов. Функционал.
	Сентябрь
	Директор

	
	
	Формирование творческих групп, экспертного совета, временных объединений для реализации программы.
	Творческие группы. Банк творческих, контрольно-измерительных, программно-методических работ.
	При необходимости
	Администра
ция

	
	
	Внесение изменений в систему административного контроля с учетом новых образовательных задач и направлений работы.
	Пакет документов.
	Сентябрь
	Администрация

	2.
	Кадровое
	Подбор дополнительных кадровых ресурсов для осуществления преподавания вновь вводимых предметов и спецкурсов, дополнительного образования.
	Кадровое обеспечение.
	В системе
	Директор

	
	
	Мотивация деятельности педагогического коллектива по организации развивающей образовательной среды. Разработка пакета способов стимулирования деятельности педагогов. Поэтапное внедрение способов стимулирования.
	Пакет способов стимулирования педагогической деятельности.
	В системе
	Директор, заместители директора
	

	
	
	Подготовка педагогического коллектива к работе по реализации Программы развития. Создание условий для профессионального совершенствования педагогов.
	Пакет условий обеспечения деятельности педагогического коллектива.
	2013 - 14г.
	Администрация
	

	
	
	Совершенствование системы повышения профессиональной компетентности педагогов.

Обеспечение многообразия форм и методов профессионального общения педагогов для 

формирования общности ценностных ориентаций.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.

Педчтения, семинары.
	В системе
	Научно-методический совет, учителя
	

	
	
	Выявление степени соответствия оценки результата деятельности учителя к уровню образованности ученика.
	Аттестация педкадров.
	1 раз в год
	Аттестационная комиссия
	

	3.
	Научно-методическое
	Подготовка программно-методического обеспечения.
	Пакет документов.
	1 раз в год
	Зам. директора
	

	
	
	Выявление индивидуальных педагогических затруднений.
	Самообразование по теме «Современные образовательные технологии» (программа семинара для учителей).
	Апрель 2014г.
	Зам. директора
	

	
	
	Определение тематики педсоветов, совещаний, круглых столов, заседаний творческих групп, на которых планируется постановка вопросов по программе развития и ее реализации.
	Планирование.
	ежегодно
	Заместители директора, руководители объединений
	

	
	
	Теоретическое изучение основ современных образовательных технологий: интегральные и блочно-модульные технологии, коммуникативные технологии, проблемно-поисковые технологии, проектно-исследовательские технологии, эвристические технологии, деятельностные технологии.
	«Педагогическая мастерская по вопросам формирования ключевых компетентностей в предметных областях» -конференция по обмену опытом.
	В системе
	Научный руководитель, научно-методический совет, заместители директора.
	

	
	
	Реализация педагогических технологий, форм и методов обучения, направленных на формирование ключевых компетентностей.
	Изменение структуры образовательного процесса.
	В системе
	Научно-методический совет, заместители директора
	

	
	
	Диагностика эффективности внедрения системы педагогических процедур, направленных на достижение ожидаемого результата Программы развития.
	Коррекция (при необходимости) основных положений программы.
	В системе
	Научно-методический совет, заместители директора

	
	
	Социально-психологический, педагогический и методический анализ и обобщение полученных результатов. Письменная подготовка материалов по итогам реализации Программы развития.
	Аналитические отчеты, проекты, методические рекомендации, сборники статей, тезисов выступлений на НПК.
	2017г.
	Научно-методический совет школы

	4.
	Информацион
но-аналитическое
	Формирование информационных потоков для оценки хода и результата выполнения Программы развития.
	Система мониторинга информационных потоков (пункт сбора информации, способ получения информации, ответственные за сбор информации).  
	сентябрь
	Администра ция

	
	
	Установление сроков промежуточной аттестации качества выполнения образовательного заказа.
	Пакет документов.
	1 раз в год
	Администра ция

	
	
	Подбор диагностических методик для формирования целостной системы отслеживания качества выполнения Программы развития.
	Пакет инструментария.
	Сентябрь октябрь (изменения в течение года)
	Администра ция, творческие группы

	
	
	Информатизация образовательной среды школы. Медиатизация учебных ресурсов.
	Получение гарантий дальнейшего обучения в ВУЗе. Расширение выбора профессий. Формирование информационной культуры у педколлектива и учащихся.
	2015-16г.
	Администра ция

	
	
	Осуществление мониторинга реализации Программы развития.
	Мониторинг.
	Ежегодно
	Администра ция, педколлектив

	
	
	Создание информационного банка образовательных услуг для потребителя.
	Система информирования населения.
	Ежегодно
	Администра ция

	
	
	1. Выявление и сравнительный анализ данных о состоянии, условиях и результатах образовательного процесса. 

2. Обобщение опыта работы в рамках программы развития 

4. Составление отчета.
	Аналитический материал 

Научно- методический сборник по результатам работы Отчет
	до 1.06.2017
	

	5.
	Материально-техническое
	Ресурсное обеспечение Программы развития: бюджетные средства,

спонсорские средства, средства попечительского совета, информатизация, медиатизация. Расширение библиотечного фонда учебников и методических пособий, фонда дидактических и иных учебно- методических материалов.
	Новые материально-

технические условия.
	Ежегодно
	Директор, зам.

директора

	
	
	Проведение мероприятий по переоснащению действующих учебных кабинетов необходимым оборудованием, частичная замена мебели.
	Новые материально-технические условия.
	В системе
	Директор, попечитель
ский совет


3.14.Ресурсное обеспечение Программы
Реализация Программы  развития школы немыслима без финансовых и материально-технических ресурсов. Имеющееся в школе ресурсное обеспечение явно недостаточно для решения обозначенных в ней целей и задач. Например:

в кабинете информатики компьютеры устаревшей модификации;

в кабинете физики, химии, биологии оборудования нет или его недостаточно;

нет компьютеров, телевизоров в кабинетах;

нет финансовых ресурсов: 

а)  чтобы послать команду школьников для участия в республиканских  олимпиадах и других интеллектуальных и творческих конкурсов;

б) чтобы послать команду школьников для участия в республиканских  спортивных соревнованиях;
в)  чтобы обучать педагогов на курсах, посылать  командировки по обмену опытом;

-недостаточен библиотечный фонд, нет медиатеки 

-отсутствует мультимедийная  аппаратура;

Все это не позволяет реализовать права обучающихся в области образования в полном объеме. Необходимы новые подходы к ресурсному обеспечению школы.
Первоочередные мероприятия по улучшению ресурсного обеспечения школы.
Цель: способствовать эффективной реализации программы. 

	№

п/п
	Содержание деятельности (программа действий)
	Необходимое финансирование

(ежегодные затрата в тыс. руб.)

	1.
	Обеспечить кабинет информатики современными компьютерами.
	

	2.
	Обеспечить оборудованием, наглядными пособиями и т.д. кабинеты химии, физики, биологии.  
	

	3.
	Обеспечить  мультимедийными средствами обучения кабинеты.
	

	4.
	Усовершенствовать  формирование банка ЦОР (цифровых образовательных ресурсов).
	

	5.
	Обеспечить печать сборников  обобщения передового педагогического опыта.
	

	6.
	Способствовать участию команды обучающихся школы в республиканских олимпиадах и других интеллектуальных и творческих конкурсах.
	

	7.
	Обеспечить курсовую подготовку педагогов в Открытом институте «Развивающее образование», в том числе дистанционно.
	

	8.
	Способствовать пополнению фонда школьной библиотеки
	

	9.
	Обеспечить печать сборников исследовательских, творческих, поэтических работ обучающихся.
	

	10.
	Приобрести комплект медиа-аппаратуры.
	


Приложение1
Структура контингента

	
	Структура контингента
	Началь ная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Итого

	1
	Кол-во классов
	12
	14
	4
	30

	
	в т.ч. по языкам обучения
	
	
	
	

	
	русский
	12
	11
	4
	27

	
	украинский
	
	3
	
	3

	2.
	Количество учащихся 
	260
	279
	72
	611

	
	в т.ч. по языкам обучения
	
	
	
	

	
	русский
	260
	256
	72
	578

	
	украинский
	
	23
	
	23

	
	в т.ч. по выпускным классам
	
	
	
	

	
	в 4-м классе 
	64
	
	
	64

	
	в т.ч. по языкам обучения
	
	
	
	

	
	русский
	64
	
	
	64

	
	украинский
	
	
	
	

	
	в 9-м классе 
	
	50
	
	50

	
	в т.ч. по языкам обучения
	
	
	
	

	
	русский
	
	46
	
	46

	
	украинский
	
	4
	
	4

	
	в 11-х классах - всего
	
	
	39
	39

	
	в т.ч. по языкам обучения
	
	
	
	

	
	русский
	
	
	39
	39

	
	украинский
	
	
	
	

	3.
	Средняя наполняемость  классов - всего
	21,7
	20
	18
	20,4

	
	в т.ч. по языкам обучения
	
	
	
	

	
	русский 
	21,7
	23,3
	18
	21,4

	
	украинский
	
	15,4
	
	15,4


Призеры городских и республиканских олимпиад и ИОУ 
	№
	ПРЕДМЕТ
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	
	Количество мест
	Количество мест
	Количество мест
	Количество мест

	
	
	I
	II
	III
	отм
	I
	II
	III
	отм.
	I
	II
	III
	отм
	I
	II
	III
	отм

	1. РАЙОННЫЕ   ОЛИМПИАДЫ

	
	Литературное  чтение н/ш
	1
	1
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Русский язык н/ш
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	
	1
	
	
	
	

	
	Математика н/ш
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Окруж. мир н/ш
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	

	
	Русский язык  и литература
	2
	4
	4
	3
	6
	9
	5
	2
	1
	2
	1
	2
	
	
	
	

	
	Украинский  язык
	1
	
	1
	1
	3
	3
	2
	
	5
	
	2
	3
	
	
	
	

	
	Английский язык
	4
	4
	4
	
	4
	5
	4
	
	1
	3
	2
	
	
	
	
	

	
	Французск. язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Молдавский язык
	
	1
	2
	3
	
	
	3
	2
	1
	2
	1
	
	
	
	
	

	
	История
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Обществознание
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	География
	
	2
	1
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Биология
	
	
	
	1
	
	
	
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	

	
	Физика
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Химия
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Информатика
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Технология
	3
	3
	1
	
	6
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Физкультура
	2
	2
	1
	
	
	1
	2
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	
	Профориентацион -ная олимпиада
	1
	
	
	2
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	2. РЕСПУБЛИКАНСКИЕ  ОЛИМПИАДЫ

	№
	ПРЕДМЕТ
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2103

	
	
	Количество мест
	Количество мест
	Количество мест
	Количество мест

	
	
	I
	II
	III
	отм
	I
	II
	III
	отм.
	I
	II
	III
	отм
	I
	II
	III
	отм

	1
	русский язык
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	обществознание
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Английский язык
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	3. РАЙОННЫЕ  КОНФЕРЕНЦИИ   ИОУ

	1
	Окруж. мир 1-4 
	
	1
	1
	1
	
	
	1
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	2
	Русская литература
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Молдавский язык
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Английский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Биология
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Химия
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Технология
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Математика
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. РЕСПУБЛИКАНСКИЕ  КОНФЕРЕНЦИИ   ИОУ

	1
	технология
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1
	


Приложение 2.

Материалы сравнительного анализа качественного состава педагогических кадров школы  :

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Численность педагогов
	69
	65
	63
	61


	Образование
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	с высшим образованием
	56(81%)
	54(83%)
	52(83%)
	50(82%)

	с неоконченным высшим
	4(6%)
	3(5%)
	2(3%)
	3(5%)

	со средне-специальным образованием
	7(10%)
	5(8%)
	7(11%)
	6(10%)

	со средне-специальным непрофильным
	2(3%)
	3(5%)
	2(3%)
	2(3%)


	Квалификация педагогов
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	с высшей кв. категорией
	6(9%)
	7(11%)
	7(11%)
	5(8%)

	с первой кв. категорией
	31(45%)
	30(46%)
	34(54%)
	31(51%)

	со второй кв. категорией
	14(20%)
	15(23)
	15(24%)
	14(23%)


	             возраст
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	до 30 лет                        
	8(12%)
	5(8%)
	3(5%)
	4(7%)

	от 30 до 40 лет              
	15(22%)
	24(37%)
	22(35%)
	15(25%)

	от 40 до 50 лет              
	18(26%)
	10(15%)
	11(17%)
	14(23%)

	от 50   лет и более         
	28(41%)
	26(40%)
	28(44%)
	28(34%)


	стаж
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	до 3
	2(3%)
	1(1,5%)
	1(1,5%)
	2(3%)

	от 3 до 8 лет                 
	7(10%)
	4(6%)
	1(1,5%)
	2(3%)

	от 8 до 13 лет               
	10(14%)
	8(12%)
	6(10%)
	8(13%)

	от 13 до 18 лет             
	8(12%)
	7(11%)
	10(16%)
	3(5%)

	18 и более лет              
	42(61%)
	45(69%)
	45(71%)
	46(75%)

	
	
	
	
	


По гимназии: 

	возраст
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Численность педагогов
	42
	40
	34
	34

	до 30 лет                        
	3(7%)
	1(2,5%)
	
	

	от 30 до 40 лет              
	10(24%)
	14(35%)
	10(29%)
	6(18%)

	от 40 до 50 лет              
	9(21%)
	6(15%)
	6(20%)
	4(12%)

	от 50   лет и более         
	20(48%)
	19(48%)
	18(53%)
	24(71%)


	стаж
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Численность педагогов
	42
	40
	34
	34

	до 3
	1(2%)
	
	
	1(3%)

	от 3 до 8 лет                 
	3(7%)
	2(5%)
	
	

	от 8 до 13 лет               
	3(7%)
	6(15%)
	2(6%)
	2(6%)

	от 13 до 18 лет             
	7(17%)
	2(5%)
	5(15%)
	2(6%)

	18 и более лет              
	28(67%)
	30(75%)
	27(79%)
	29(85%)

	
	
	
	
	


	Образование
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Численность педагогов
	42
	40
	34
	34

	с высшим образованием
	39(93%)
	36(90%)
	32(94%)
	31(91%)

	с неоконченным высшим
	-
	1(2,5%)
	
	

	со средне-специальным образованием
	1(2%)
	1(2,5%)
	1(3%)
	1(3%)

	со средне-специальным непрофильным
	2(5%)
	2(5%)
	1(3%)
	2(6%)


	Квалификация педагогов
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Численность педагогов
	42
	40
	34
	34

	с высшей кв. категорией
	4(10%)
	5(13%)
	6(18%)
	5(15%)

	с первой кв. категорией
	25(60%)
	24(60%)
	22(65%)
	22(65%)

	со второй кв. категорией
	8(19%)
	6(15%)
	4(12%)
	4(12%)

	
	89%
	88%
	95%
	92%


Приложение3

	Преимущества школы
	Противоречия образовательного

процесса

	· значительный авторитет школы в окружающем социуме
· квалифицированный педагогиче​ский коллектив, мотивированный на работу по развитию образова​тельного учреждения
· значительное количество педаго​гов, стремящихся к саморазви​тию
· качественная подготовка в школе первой ступени, позволяющая школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй-третьей ступенях образования
· возможность изучения электив​ных курсов

· использование в образовательном процессе современных образова​тельных технологий

· преимущественно высокий уро​вень общеучебных умений и на​выков выпускников школы

· интеграция основного и дополни​тельного образования
	· необходимость развития мотива​ции 
достижений у учащихся и оценочной деятельности, ориен​тированной на фиксацию неудач
· организация и содержание школь​ного образования на воспроизве​дение готовых знаний и реальные жизненные ситуации, требующие принятия самостоятельных решений, самоопределения
· профессиональная готовность учителя взаимодействовать с личностью ученика и его целост​ностью как объективной реально​стью



Приложение 4
	Наименование кружка
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Кол-во

уч-ся
	     %
	Кол-во

уч-ся
	   %
	Кол-во

уч-ся
	   %
	Кол-во

уч-ся
	%

	I Декоративно-прикладные:

- фитодизайн

- цветоводство

- основы композиции

- художественное вязание

- кройка и шитьё
- очумелые ручки

- лоскутная мозаика
	13

14

15
	2,1

2,2

2,4
	12

15

13

10
	2

2,5

2,1

1,6
	17

13

12

14
	2,8

2,1

2

2,3
	13

13

13   

11                                                            
	2,1

2,1

2,1

1,8

	II Художественно-музыкальные

- танцевальный

- драматический

- вокальный
- игры народов мира

- выразительное чтение
	31

12

51

17
	5

1,9

8,3

2,7
	12

12

44
	2

2

7,4
	15


	2,5
	12

16

8
	1,9

2,6

1,3

	III Научно-исследовательские
- азы компьютерной графики
- заповедники ПМР

- традиции украинского народа
- юный журналист 

- юный эколог

- краеведческий
	13


	2,1
	12

15
	2

2,5
	12

26

31
	2

4,3

5,1
	10

12
	1,6

1,9

	IV Спортивно-туристические

- туризм

- легкая атлетика

- футбол

- баскетбол

- волейбол

- юный стрелок
- пионербол

	82

17

22

15

16

12
	13,4

2,7

3,6

2,4

2,6

1,9
	57

12

12

12

38

19

12
	9,6

2

2

2

6,4

3,2

2
	13

13

12

13

12

24
	2,1

2,1

2

2,1

2

4
	12

27

16
	1,9

4,4

2,6

	Всего:
	330
	54
	307
	51
	227
	37
	163
	26


Приложение5.

*- места на районных   мероприятиях 
*- места на республиканских мероприятиях

*л- личное первенство на республиканских мероприятиях

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III

	Спортивно-интеллектуальный конкурс «Исток»
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юный патриот Приднестровья
	1/3
	4
	
	1/3
	1
	2
	1/1
	
	
	
	
	

	ЮИДД
	1/1
	1
	
	1
	
	
	1
	
	
	1/1
	2
	1



	Конкурс сочинений «Слово об учителе»
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	4
	
	
	

	Конкурс творческих работ
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	

	Туризм
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Шашки 
	1
	
	1
	1
	1
	
	
	2
	
	2
	
	

	Шахматы 
	1
	1
	
	1
	1
	
	1
	1
	
	2
	
	

	Экологический слет
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Конкурс «Золотые россыпи»
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Литературно-музыкальная композиция
	
	
	
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Районный фотоконкурс
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фестиваль детского творчества
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Социальная реклама по ПДД
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	

	Конкурс рисунков «Мама, папа, я – правовая семья»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Конкурс плакатов по профилактике СПИДа
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	

	Конкурс рисунков и фотографий по ПДД
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	

	Президентские старты
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Спартакиада школьников
	
	
	
	6
	3
	
	
	
	
	
	
	

	Конкурс «Сильные духом и телом»
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Конкурс рисунков и фотографий «Пою моё Отечество»
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	

	Конкурс видеороликов «Будущий солдат»
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	

	Мини-Мисс
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Семейные старты
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	1
	
	
	

	Легкая атлетика
	1/1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Четырехборье «Дружба»
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	«Старты надежд»
	1
	
	
	1/1
	2
	1
	
	
	
	
	
	

	Волейбол
	2
	
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Баскетбол
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	

	Теннис
	
	1
	
	
	1
	1
	2
	
	
	1
	1
	

	Футбол
	1
	
	
	
	1/2
	
	
	
	
	
	
	

	Весёлые старты
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Пионербол
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Стритбол
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Стрельба
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Конкурс плакатов «Нет наркотикам»
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	1
	

	Всего:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


























Электронный дневник для родителей (доступ к базам данных через СМС)





В научно-исследовательской деятельности учащихся





Школьный сайт





Интернет 





Электронная почта





Компьютер как средство связи и обмена информацией





Базы данных





Школьная 


локальная сеть





Информатизация управления





Создание 


авторских 


образовательных продуктов
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использование медиатеки





Компьютер как


средство обучения











Обучение 
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В урочной 


деятельности





Во 


внеурочной деятельности





Информатизация обучения





Информационно-образовательное пространство








